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Dans la crise, le réseau de I’ESS tient le cap

Le troisieme millénaire venait d'avoir 20 ans. En un rien de temps, un mauvais virus s'est répandu sur toute

la planéte. La population, les états, les entreprises... confrontées a une pandémie sans précédent.

Face a la crise sanitaire, sociale, économique...

Les entreprises de I’'ESS ont mobilisé leurs forces pour résister et pour venir en aide aux personnes. L'ESS a

révélé a ceux quil'ignoraient encore qu'elle est essentielle a la société. Parce qu'elle répond aux besoins réels

de la population et non pas aux lois du marché, ni aux logiques financiéres, elle est I'économie de demain,

celle du « monde d’apreés ».

Cette prise de conscience, dans un contexte de crise, sera-t-elle suffisante pour infléchir les politiques

publiques ?

Une premiere réponse positive a été apportée a I'échelon national par la création le 26 juillet 2020 d'un
secrétariat d'Etat a I'économie sociale, solidaire et responsable rattaché a Bercy.

Suite aux élections territoriales du printemps 2021, la constitution des exécutifs, sans délégation ni

commission dédiée a I'ESS, a montré que dans notre région le travail n'est pas terminé.

Pour I’Udess 05, 2020 a été une année...
pauvre en rencontres « en présentiel » mais riche d'une intense activité pour :
4+ Apporter un soutien aux entreprises de I'ESS,
#+ Fédérer les acteurs de I'ESS notamment les associations de solidarité,
4+ Maintenir la vie démocratique avec le renouvellement du CA et du bureau,

4+ Tenir les engagements (la représentation, le forum annuel, la communication, etc.),

4+ Promouvoir la coopération en toutes circonstances, particulierement avec le projet Cluster 05 IS.

A l'ouverture du 15e forum, Audrey I'animatrice a eu la bonne idée de proposer aux participants d’exprimer

spontanément les mots qui selon eux caractérisent le mieux I'ESS.

Le résultat confirme que I'Udess 05 est bien en phase avec les aspirations des acteurs de terrain.

Le mot qui caractérise le mieux I'ESS selon vous
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Les réponses des participants a l'ouverture du 15¢ forum

Yves Gimbert, secrétaire général 2017-2020
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Le fonctionnement démocratique

Créée pour représenter et promouvoir I'ESS, I"autre économie, I’'Udess 05 s’est dotée d’une gouvernance qui
met en pratique les principes de I'ESS et qui veille au respect des régles qu’elle s’est fixées, ses statuts.

Les adhérents

Les membres de I'union départementale sont exclusivement des personnes morales : les entreprises sociales
et solidaires (selon la loi ESS) qui ont une activité et une présence permanente sur le territoire départemental.

Depuis la décrue de 2017, du fait de la réduction d’activité consécutive a la diminution brutale de ses moyens
financiers et humains, 'union départementale gagne chaque année de nouveaux membres et obtient son
meilleur niveau d’adhésion en 2020 avec I'adhésion de 11 nouvelles entreprises et le non-renouvellement de
deux structures.

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Adhésions 31 52 59 63 72 55 66 75 84

Cotisations € 3530 5450 5980 6 259 7315 6127 7336 7440 | 8245

Dix adhérents sont des « tétes de réseau ». lIs représentent plusieurs dizaines de structures de I'ESS. Le
nombre d’entreprises qui adherent directement ou indirectement dépasse donc largement la centaine.

Le nombre et la diversité des adhérents sont un enjeu car la légitimité de 'union départementale dépend
de sa capacité a fédérer dans tous les secteurs un nombre significatif d’entreprises de I'ESS des Hautes-Alpes.

Le résultat obtenu doit étre apprécié au regard des moyens dont dispose I'Udess 05 : pour I'essentiel
I’engagement désintéressé de ses membres, le bénévolat de ses militants.

En 2020, le montant total des cotisations représente 68% des produits de fonctionnement hors projet Cluster
et 46 % avec le projet Cluster.

Depuis la création de I’'Udess 05, les AG successives ont décidé de fixer des taux de cotisation en fonction de
la taille de I'entreprise et de les maintenir peu élevés (de 35 € a 450 € actuellement) afin de tenir compte que
la grande majorité des entreprises adhérentes ont des gestions « tendues ».

Il faut souligner que certaines d’entre elles contribuent en plus au financement du forum annuel.

Les entreprises adhérentes sont invitées a participer au forum, aux réunions thématiques, aux petits
déjeuners, etc. Elles sont régulierement informées de I'actualité de I'Udess 05 et de I'ESS en général.

En 2020, les entreprises adhérentes ont été sollicitées pour étre partenaires du projet de coconstruction du
Cluster 05 Innovation Sociale et du 15° forum de I’ESS 05.

La liste des adhérents ci-dessous refléte la grande diversité de I'ESS des Hautes-Alpes sur le plan de
e lataille des entreprises (de 0 a 400 salariés),
e |eur activité, leurs métiers,
e leurs statuts (mutuelle, Scop, Scic, banque coopérative, association, fondation...).
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Liste des 84 entreprises adhérentes en 2020

Collége 4 - Secteur sanitaire,
médico-social, social

Collége 1 - secteur mutualiste
1 |MAE
2 |MAIF
3 |MGEN
4 [Mutualité francaise
5 [Mutuelle de France Alpes du Sud
6 |Oxance
Collége 2 - secteur coopératif
1 |Alpes Maisons Paille
2 |Artisans du Queyras
3 |Biocoop LaJuncha
4 |Biocoop Le Grenier
5 |Biocoop L'Epine Vinette
6 |BlUech Cooper'actifs
7 |Caisse d'épargne
& |Casden-BP
9 [Coodyssée
10 |Eco2Scop Embrun
11 |Ener'Guil Centrales Villageoises
12 |Energies Collectives Embrun
13 |OCCE coopératives scolaires
14 |SB Charpentes
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ADMR fedération départementale
ADMR Chorges - La Batie Neuve
APF—5AVS SAMSAH

CADA France Terre d"Asile

CoDES

Fondation Edith Seltzer

Les PEP Alpes du Sud

Mouvel Envol

Pole de Santé Champsaur Valgaudemar|
Secours Catholigue

Secours Populaire Frangais

UDAF

Unapei Alpes Provence

College 5 - Secteur animation, tourisme

social, sport, loisir, culture

Collége 3 - Secteur emploi, formation, éco.
solidaire, agriculture, développement local

1 |Adrets

2 |AFPA

3 |CIBC

4 |Colabs La Locomotive

5 |Collectif Actions d’utilité sociale
6 |CPE Alpes du Sud

7 |E'changeons le monde

8 |Echanges Paysans

9 |EKO!

10 |Environnement et solidarité CPIE
11 [HAER Hautes Alpes Emploi Relais
12 |Handirect 05

13 |La Petite Qurse

14 [Monnaie locale complémentaire
15 [Soliha 05

16 |Terre de liens

17 |Villages des Jeunes
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ACS550Q

Adelha - Ligue de I'enseignement
Alpaje Acepp 05

Archipel accueil international
ASCCC

Autonome de solidarité laique
Batir FIT

CDOS

Centre de ressources hauts pays alpins
CMCAS

Le Pas de I'Oiseau

Ecoloc

Educ'alpes

Espace Culturel de Chaillol

Espace Vacances Chadenas
Familles Rurales Fédération déptale
Familles Rurales Veynes

Gap Sciences Animation

Jeunesse au Plein Air

La Croisée des Drailles

La Luba

Le Comptoir des Associations

Les Amis de I'Abbaye de Clausonne
Les Décablés

Loisirs et Solidarité des Retraités 05
Ludambule

MIC centre social Briangonnais
Mobil'ldées

Radio Fréquence Mistral

RAM Radio Alpine Meilleure

Rions de soleil

Serres Lez"Arts

Tintamarre

UTL Pays Gapengais
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L’assemblée générale

En raison de la crise sanitaire, I’AG 2020 s’est déroulée en visioconférence et en deux temps : le 15 juin, pour
I’adoption des rapports statutaires, puis le 16 décembre, pour le renouvellement du CA et I'adoption d’une
nouvelle organisation de la gouvernance démocratique de I'union départementale.

lere partie de I’AG ordinaire — 15 juin 2020

Les adhérents de I’'Udess 05 étaient réunis en visioconférence. Il s’agissait de débattre et de se prononcer sur
les rapports et les propositions du conseil d’administration.

Comme l'indique le procés-verbal de la réunion, les rapports annuels et les propositions (résultat 2019, projet
2020, cotisations 2021) ont été votés a 'unanimité.

Tous ces documents — ainsi que ceux de la 2¢ partie de I’AG - sont publiés sur le site de I’'Udess 05.

Invité, le président de la Cress Paca Denis Philippe s’est exprimé a Iissue de la présentation et du débat sur
le rapport d’activité. Il considére que les actions conduites en 2019 et ces derniers mois dans le contexte de
crise montrent que I'Udess 05 est représentative de I'ESS dans les Hautes-Alpes et qu’elle « incarne » le
territoire. Souhaitant renforcer la complémentarité entre la Cress et I’'Udess 05, Denis Philippe propose de
penser ensemble la représentation territoriale de I'ESS et d’échanger sur les moyens a obtenir aupres de la

Région.

La crise économique n'a
pas épargné le réseau
local de I'Udess 05, qui
s’est mué en interlocu-
teur reconnu par IEtat
et les collectivités. Son
président et son secré-
taire général témoignent
de cette évolution cir-
constancielle qu'ils ju-
gent encore perfectible.

L a crise économique et
son onde de choc sur
ivité des acteurs de
Conomie sociale et soli-
ire (ESS) du départe-
meéxt ont retenu et mono-
polisé toute l'attention
des participants de ['as-
semblée générale 2020 de
I'Udess 035, organisée le
15 juin dernier.
Jean-Claude Eyraud et
Yves Gimbert, respective-
ment président et secrétai-
re général de I'associa-
tion, ont rappelé lors d'un
point presse tenu mercre-
di a Gap, la mission d'ac-
compagnement indispen-
sable de I'Udess aupres
des 80 entreprises adhé-
rentes, réaffirmé son role
d'interlocuteur aupres de
I'Etat et des collectivités
et exprimé sa volonté de
rapprochement avec les
€lus des établissements
publics de coupération in-
tercommunale (EPCI).

I'a

VENDREDI 19 JUIN 2020 | LE DAUPHINE LIBERE
LTRG99 Les responsables de I'Union départementale ont organisé un point presse mercredi a Gap

Avec la crise, ’économie sociale et solidaire
«a gagne en visibilite et revele son utilite »

Jean-Claude Eyraud et Yves Gimbert, respectivement président et secrétaire général,
restent attentifs a l'impact de la crise sur I'économie sociale et solidaire du département
et multiplient les actions en direction des pouvoirs publics et des élus du territoire.
Photo Le DL/Alain BARADAT

« Les dégats de la crise
sur 'ESS du département
sont encore inimaginables
méme si pour l'instant nos
structures semblent rési-
lientes. Les bilans sont
prématurés. Notre mis-
sion repose tout entiére
sur l'information et l'ac-
compagnement des ac-
teurs frappés par la crise
(20 Y% des emplois privés
du département) via notre
site internet que nous sou-

haitons le plus efficient
possible », a insisté Jean-
Claude Eyraud.

= L’ESS n’est plus
occultée

Longtemps victime, se-
lon ses responsables, d'un
manque de reconnaissan-
ce de la part des pouvoirs
publics et des instances
décisionnaires, la crise
économique a rebattu les
cartes et I'Udess 05 est
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pass¢ d'un role de figura-
tion a celui d'acteur & tex-
te visible et consulté.
« Tres longtemps, I'ESS a
été absente des radars et
occultée. La Chambre ré-
gionale des entreprises
d’économie sociale et soli-
daire de Paca a beaucoup
travaillé et a ét€ associée a
la “task force"” de la Ré-
gion », a salué Yves Gim-
bert. Ainsi, les associa-
tions du département

vont pouvoir bénéficier de
I'Ess'Or un fonds de sou-
tien régional.

Autre avancée notable,
I'Udess a participé a trois
visioconférences co-orga-
nisées avec les représen-
tants de I'Etat afin que
soient pris en compte les
effets de la crise sur I'ESS
du département, « Nous
avons notamment évoqué
le 4 juin dernier, lors de
notre derniére visioconfé-
rence avec les services de
I'Etat, la crise du bénévo-
lat dans le secteur carita-
tif, I'aide alimentaire ou
encore la paupérisation »,
a indiqué le président de
I'Udess.

Malgré ce regain d'influ-
ence, Jean-Claude Eyraud
et Yves Gimbert ont esti-
mé que cette reconnais-
sance tardive est encore
perfectible. Le 8 octobre
prochain, en partenariat
avec l'Association des
maires de France 05 et le
Réseau des collectivités
territoriales pour une éco-
nomie solidaire, I'Udess
05 rencontrera les €lus
des EPCIL. « Triste para-
doxe, mais avec la crise,
I'Udess a gagné en visibili-
té et a révélé son utilité »,
a conclu Jean-Claude Ey-
raud.

Alain BARADAT



2éme partie de I’AG ordinaire — 16 décembre 2020

Les membres de I’'Udess 05 ont validé les propositions du groupe de travail sur la mise en ceuvre d’une
gouvernance renouvelée de l'association, élu les membres du CA et mandaté le nouveau conseil
d’administration pour mettre en oeuvre ces orientations.
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LE DAUPHINE LIBERE | MARDI 30 MARS 2021

L’Udess 05 a présenté sa nouvelle
organisation

Avec une nouvelle
gouvernance et une
nouvelle répartition des
fonctions administrati-
ves et d'animation,
I'Union départementale
de I'économie sociale

et solidaire des Hautes-
Alpes prend un nouveau
virage.

L’ Union départementale

de I'économie sociale et
solidaire des Hautes-Alpes
{Udess 05) entame un virage
en renouvelant les membres
du bureau. Le rajeunisse-
ment des membres, lu fémini-
sation de P'association, la
mutualisation des structures,
le rapprochement auprés des
élus et l'intégration des ins-
tances €conomiques déci-
sionnaires départementales
sont au ceeur de ce nouvel
élan.

Jean Horgues-Debat, nou-
veau président de 'Udess 05,
a présenté mercredi 24 mars
dernier lors d'un point presse
la nouvelle architecture du
navire amiral de I'économie
sociale et solidaire du dépar-
tement et évoqué sa feuille
de route. « Nous avions une
équipe trés dynamique avec
Jean-Claude Eyraud prési-
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Jean Horgues-Debat nouveau président de |'Udess 05, entouré de Jean-Claude Eyraud
président sortant, Maryvonne Vetillard du pdle coopération et innovation de 'Udess 05 et
Adeline Potier stagiaire étudiante, a présenté les contours et les objectifs de la
réorganisation de 'Union départementale de |'économie sociale et solidaire des Hautes-
Alpes. Photo Le DL/Alain BARADAT

dent depuis six ans, Yves
Gimbert le secrétaire général
et Christian Brun le trésorier.
Ils ont développé et fait vivre
I'association dans un contex-
te difficile et sans salariés », a
salué le nouveau président.
En 2021, I'Udess 05 compte
84 adhérents et représente
20 9 des salariés du privé du
département qui travaillent
dans I'économie sociale et

solidaire, Un bilan positif
dont peut s’enorgueillir
I'équipe sortante qui, pressée
par la baisse des subventions,
a di réduire la voilure de
I'association en se séparant,
par contrainte économique,
de son salarié. « Cette année,
nous avons 70 % de renou-
vellement des adhésions et
nous laissons une situation
financiere trés satisfaisante

malgré la crise », souligne
Jean-Claude Eyraud.

m Accroitre les relations
avec les élus locaux

En 2020, la réforme souhai-
tée de l'association est pas-
sée par la mise en place d'un
groupe de travail et de ré
flexion conduit par Philippe
Hébrard aujourd’hui nou-
veau secrélaire général de

I'Udess 05. Le groupe a pro-
posé la mise en place de cing
pdles : vie associative, admi-
nistration et finances, com-
munication, représentation
et coopération, et innova-
tions. « Il faudra étre attentif
etveiller & la cohérence d'ac-
tion entre les pdles », indi-
que Jean-Claude Eyraud.
« Le nouveau conseil d'ad-
ministration, réuni le
15 mars dernier, a élu le nou-
veau bureau charger de coor-
donner les différents pales »,
complete Jean Horgues-De-
bat.

Ainsi, la mise en place de la
nouvelle organisation de
I'Udess 05 se poursuit dans
une volonté de soutien et
daccompagnement plus effi-
cient des adhérents. « Nous
souhaitons accroitre les rela-
tions avec les ¢lus, On a inté-
rét a travailler plus avec eux,
pour une intégration de
I'économie sociale et solidai-
re dans les programmes éco-
nomiques départementaux »
confie le nouveau président
de I'Udess 05. Et de conclu-
re : « Il nous faut aussi tra-
vailler 2 la mutualisation des
moyens entre les structures
et établir des connexions ».

Alain BARADAT



Le conseil d’administration

Il est constitué de 25 représentants maximum d’entreprises adhérentes réparties en 5 colléges.
Les membres du CA sont élus pour trois ans par I'AG.

Composition du CA en début d'année 2020 et aprés I'AG du 16 décembre 2020
MAE HODOUL Bernard MGEN VETILLART Maryvonne
MAIF CHASSAIN Jean-Francois Mutualité Frangaise ZANEBONI Bernard
Sorge:1 ! Mutuelle de Fi
Secteur MGEN VETILLART Maryvonne @ FrANCe | EYRAUD Jean-Claude
i Alpes du Sud
mutualiste f
Mutualité Francaise ZANEBONI Bernard Siége non pourvu
T e e T , ....................................................................................................
du Sud EYRAUD Jean-Claude Siége non pourvu
Caisse dEpargne P.A.C. |SERRES Héléne Coodyssee GEIGER Nicolas
Coodyssée BERLINGUEZ Stéphanie | SB Charpentes DELORME Marion
College 2
Secteur Le Grenier BloCoop |SPECIOSO Anton Siége non pourvu
coopéeratif
SB Charpentes DELORME Marion Siége non pourvu
Siége non pourvu Siege non pourvu
Colege3 il i e e et
Secteur emploi, X Centre de ressources
formation, CIBC Alpes Provence |FRAIZY Jean-Joél Ht Pays Alpins GONNET Patrick
economie Collectif des actions
solidaire, P sociale 05 JAMAL Myriam CIBC Alpes Provence | FRAIZY Jean-Jo#l
agriculture, | Collectif des actions
développement | alase O MAMET Gl dutilité sociale 05 |~ AL Myriam
Sl ST st a2t e S SRR R et vy e i 3
Adrets DAUDE Raphaélle Echanges Paysans  |CHARY Arnaud
ADMR 05 ORSINI José ADMR 05 ORSINI José
College 4 Les PEP Alpes du Sud |BRUN Christian Les PEP Alpes du Sud [ COLLIT Gérard
Secteur sanitaire, i i
: " | Fondation Edith Seltzer [FAHY Monique | Secours Populaire o\ crFER Yves
medico-social, i Frangais
social |
UDAF 05 HEBRARD Philippe i UDAF 05 HEBRARD Philippe
Unapei AP ARNAUD Mireille Unapei AP ARNAUD Mireille
ADELHA - Ligue de ADELHA - Ligue de
v R PAULIN Dorothée I'Ensei PAULIN Dorotheée
College 5 i
St i CDOS 05 FAYOLLET Christian ALPAJE-ACEPP 05 MAC PHAIL Claire
animation,
i La JPA 05 GIMBERT Yves ASCCC HORGUES-DEBAT Jean
tourisme social, :
rt, loisir, ! amis de I'abbaye
PO O | [Eesuaeae e 9 | GONNET Patrick Mobilldées JACQUOT Frédeéric
culture i Clausonne
| MJC - Centre social
i g MARCHELLO Luc Serres Lez'Arts PRAUD Jules
1 Briangonnais
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Les statuts de I’'Udess 05 (accessibles a tous sur le site)

prévoient que le CA peut se réunir par visioconférence,

exigent qu’il soit réuni au moins trois fois par an,

fixent le quorum au tiers des membres convoqués,

autorisent le vote par procuration, un seul pouvoir par administrateur en plus du sien.

En 2020, le CA s’est réuni quatre fois mais une seule fois en présentiel, le 12 mars, juste avant le premier
confinement. A chaque séance, le quorum a été atteint sans difficulté. Les administrateurs qui ont
démissionné en cours d’année du fait de leur changement d’affectation n’ont pas été remplacés, sachant que
I’AG 2020 allait procéder au renouvellement complet du CA.

Toute personne qui
le souhaite peut

r

L'ESS : DES STATUTS, DES VALEURS ET DES PRINCIPES MIS EN OEUVRE

Le fonctionnement est démocratique

les dirigeants sont elus, les instances
de décision sont collectives selon le
principe « une personne, une voix ».
La gestion est autonome et

nAArencdantas Aas mest v e 1 thxline
inagependanie aes pouvoirs pubiics

participer,
adherer et La personne et l'objet
prendre des LA LIBRE social priment sur le
esponsabilites ABESON capital et la recherche
danzlorglamsalt'mr_} , du profit. Cela se traduit
ans laque .e' HOMME ‘ par la fourniture de
travaille. AU CCEUR DE services innovants et
r équitables, relevant ou
LECONOMIE non du secteur

marchand.
UN
INVESTISSEMENT s o=
SOLIDAIRE Les bénéfices sont prioritairement destinés

au développement de l'activité car il n'y a
pas d’actionnaires a rémunérer. Les fonds
propres ne sont pas partageables.

Syntheése des principales décisions prises et questions abordées.

CA du 12 mars 2020 (en présentiel)

Apres avoir débattu de la situation du pays en pleine crise sanitaire, le CA décide de reporter
I"'assemblée générale annuelle a une date qui sera fixée ultérieurement.

Report également de la pléniere Cluster 05 IS qui devait se tenir le jour de I'AG.

Approbation du compte rendu d’activité, des comptes 2019, des cotisations 2021 a soumettre a I'AG.
Adoption du budget modificatif 2020 qui prend en compte l'intégration du budget nécessaire au
projet Cluster 05 Innovation sociale.

Inscription a I'ordre du jour de I’AG, avant I’élection du CA, de la proposition d’engager, dans I'année
qui vient, la démarche de refondation du projet de I'union départementale en mettant a contribution
tous ses adhérents.

15¢ forum : choix du théme l’identité de I’ESS et du prestataire DéFiCoop Ingénierie.

Adoption de la proposition de la délégation départementale de la MF 05 pour une cérémonie des
voeux 2021 commune aux deux organisations.

Admission d’un nouvel adhérent : La Luba.
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CA du 14 mai 2020 (en visioconférence)

Le CA a longuement évoqué les situations diverses des structures de I’ESS 05 confrontées a la crise
sanitaire, validé le travail effectué par les membres du bureau (questionnaire aux entreprises,
interventions aupres de la préfete), pris acte des résultats obtenus : une réunion pour les structures
de I'lAE, une autre pour les associations en général.

Décision d’organiser I’AG ordinaire 2020 en deux temps : en visioconférence, le lundi 15 juin, pour
débattre et adopter les rapports, en présentiel, au 4° trimestre, pour débattre et adopter des
orientations et du fonctionnement de I’'Udess 05 en rapport avec ses missions, ses réalisations et ses
moyens et pour élire les membres du CA et de la commission de contrdle des comptes.

Cluster 05 IS : le projet ayant une dimension départementale, décision de le segmenter afin de
présenter un dossier LEADER dans chaque GAL avec les porteurs volontaires aux cotés de I’'Udess 05.
Organisation d’une réunion en distanciel, en partenariat avec ’AMF et le RTES, destinée aux élus.

CA du 6 juillet 2020 (en visioconférence)

Dans le cadre du suivi budgétaire, le CA a acté la seule subvention obtenue : 1700 € du FDVA, pour
le projet Cluster 05 IS. Le budget de fonctionnement de I'Udess 05 repose uniquement sur les
cotisations et les contributions volontaires des partenaires du forum.
Projet Cluster 051S:le CAa
o décidé de déposer une fiche projet au GAL Pays Gapengais et au GAL Sisteronais-Buéch
o mandaté le bureau pour suivre I'avancement du dossier et autorisé le président a signer les
fiches projets
o remercié Jean Horgues-Debat, référent bénévole, et Audrey Rousselle, DéFiCoop, pour
I’excellent travail réalisé qui place le Cluster 05 IS au cceur du projet de I’'Udess 05 et du
développement de I’'ESS 05
o mandaté Jean Horgues-Debat pour poursuivre sa mission de référent bénévole et I'a invité a
présenter sa candidature au prochain renouvellement du CA.
Les administrateurs ont décidé de renouer la coopération politique avec la Cress suite aux propos du
président de la chambre a I’AG de I'Udess 05.
En préparation de la 2°™ partie de I'AG, le CA a proposé a Philippe Hébrard, secrétaire général
adjoint, d’animer un groupe de réflexion de 5 a 6 personnes choisies parmi les adhérents volontaires,
composé de représentants de nos forces nouvelles et de militants « historiques » pour assurer la
transmission.

. A C 4N 20 A0 RDEREODCBERS S SO
CA du 23 novembre 2020
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CA du 23 novembre 2020 (en visioconférence)

Bilan des adhésions et admission de 11 adhérents nouveaux : La Luba, La Croisée des Drailles,
Environnement et solidarité CPIE, POle Santé Champsaur Valgaudemar, Les Décablés, Colabs La
Locomotive, Gap Sciences Animation, EKO!, ADMR Chorges-La Batie (associations), Alpes Maisons
Paille, Biocoop L'Epine Vinette (coopératives).

Dans le cadre du suivi budgétaire, il est constaté que la situation de crise sanitaire a pour effet de
réduire les charges de fonctionnement.

Projet Cluster 05 IS : plusieurs rencontres annulées du fait de la crise, des réunions organisées en
visioconférence, 4 dossiers « projet de coopération LEADER » déposés dans les territoires GAL :
Sisteronais-Buéch (Adelha), Grand Briangonnais (Comptoir des Assos et MJC-CS), Gapencais (Udess
05), Pays S.U.D. (France Active).

Evaluation « a chaud » du 15¢ forum de I'ESS 05 organisé pour la 1 fois sur une matinée et en
visioconférence : satisfaction.

Adoption des propositions du groupe de travail animé par Philippe Hébrard en vue de préparer le
renouvellement de la gouvernance et d’élaborer un mode de fonctionnement adapté aux moyens.
Adoption de I'ordre du jour de la 2™ partie de I'AG.

Validation de la transmission des mandats de représentation des employeurs de I'ESS a Patrick
Gonnet au CNEA, a 'UDES, a la CPID et a I’'ODDS, en accord avec le CNEA et 'UDES.

Le bureau

/

Président
Jean-Claude EYRAUD
Mutuelle d'action sociale 02-05

Ses réunions sont ouvertes aux
administrateurs qui n’ont pas de fonction
au bureau. Un relevé de décisions est
adressé a tous les administrateurs.

Vice-présidente
Sréphanie BERUNGUEZ
Coadyssée

Secrétaire général
Yves GIMBERT

Jounesse au Plein Alr

Trésorier
Christian BRUN
PEP des Alpes du Sud

Vice-présidente
Dorothée PAULIN
Adelha

Secrétaire général adjoint
Phitippe HEBRARD

Udaf

Trésoridre adjointe
Luisa FAGGIANO
Afpa

Les commissions et groupes de travail

Il s’est réuni a 10 reprises, notamment
avant chaque réunion du CA afin d’arréter
I’ordre du jour et d’organiser la séance de
travail :

20 janvier, 13 février, 8 avril, 7 mai, 11 juin,
4 septembre, 15 octobre, 22 octobre, 12
novembre, 10 décembre.

Le CA crée des commissions ou groupes de travail se réunissant autant que de besoin pour préparer les
décisions soumises au CA. Ces commissions sont un peu a géométrie variable afin de permettre a tous les
administrateurs d’y participer ainsi qu’a des adhérents extérieurs au CA.

En 2020, les commissions ou groupes de travail qui ont fonctionné :

- Forum : 5 réunions les 3 mars, 23 juin, 10 septembre, 15 octobre et 2 novembre (avec la presse).

- Cluster 05 Innovation Sociale : nombreuses réunions du comité technique, des groupes de travail et

du comité de pilotage interinstitutionnel (voir plus loin le point d’étape du projet).
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La mise en ceuvre des missions
et des actions

Conformément a son objet statutaire, I’'Udess 05 s’est fixé trois grandes missions en faveur des entreprises
de I'ESS dans les Hautes-Alpes :

- lareconnaissance et |la représentation de I'ESS

- la promotion et la communication de I'ESS

- le soutien et le développement des entreprises.

La reconnaissance et la représentation de I’ESS 05

Les services de I’Etat

Les relations sont fréquentes avec la Préfete, la Direccte et la DDCSPP. L'Udess 05 veille a répondre aux
invitations et a déléguer un représentant a chaque réunion.

Ces relations se sont renforcées dans le contexte de crise sanitaire qui a caractérisé I'année 2020. Le
président Jean-Claude a été particulierement actif pour que I’'Udess 05 et, au-dela, toutes les entreprises de
I’ESS soient prises en compte.

Le 7 février, Yves Gimbert représentait I’'Udess 05 lors du déplacement de la ministre du Travail Muriel
Pénicaud a I'occasion de I'inauguration de I’Ecole de la deuxieme chance sur le site de I’Afpa a Gap.

College départemental du FDVA

Institué par un décret en 2018, le college comprend des représentants des
E, .. maires (3), du conseil départemental, de la CAF, du FSPMA, du mouvement
Shruss Mace sportif, de I'Udess 05. Il est présidé par la Préfete et a un réle consultatif. Il
se prononce sur les priorités départementales et les demandes de
DE AN RCATION financement des associations apres instruction des dossiers par la DDCSPP.
Bt LA QER o Son budget provient de I'affectation de I'ancienne réserve parlementaire :

157 000 € en 2018 et en 2019 pour les Hautes-Alpes.

L’'Udess 05 a salué cette réforme pour les financements dévolus aux associations mais aussi (et surtout) pour
la démarche qui associe des responsables publics et des représentants du mouvement associatif pour définir
les critéres d’attribution des subventions. Elle a proposé que I'utilité sociale des projets associatifs soit prise
en compte. Yves Gimbert a participé aux réunions du 30 janvier et du 5 juin.

Conseil départemental de l'insertion par I'activité économique (CDIAE)

L’'Udess 05 est membre de cette instance de pilotage et de consultation en matiere d'intervention publique
dans le domaine de l'insertion par I'activité économique. Patrick Gonnet y représente I’'Udess 05.

A . Aix Marseille Université
AixMarseille

I11VEers,te  Crééen 2019, le conseil de perfectionnement du master Développement durable

des territoires de montagne. Cet organe consultatif de gouvernance permet de

renforcer les liens avec le territoire et d'identifier les ajustements a réaliser afin de renforcer le
positionnement des enseignements. L'Udess 05 a mandaté Jean Horgues-Debat et Jean-Joél Fraizy.

Compte tenu de la crise sanitaire il n'y a pas eu de réunion en 2020. Le conseil doit se réunir en 2021.

Plusieurs adhérents participent au jury Création d’entreprises de I'lUT GEA.
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Le Conseil régional Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur

SUD financé par I'Europe (FEADER) et par la Région. Elle a déposé en fin d’année un

REGION | ) Pour le projet Cluster 05 IS, 'Udess 05 a obtenu un soutien préparatoire Leader
PROV R IPES ﬁ dossier de financement LEADER au GAL Pays Gapencais.

COTEDAZUR
Le Conseil régional est membre du comité de pilotage interinstitutionnel du projet
Cluster IS 05.

Le Conseil départemental

H La reconnaissance de I'ESS de la part du Département se manifeste par sa décision
d’associer I'Udess 05 a la gouvernance de I’Agence de développement.

HOUteS'AlpeS Cependant, la demande de subvention de fonctionnement présentée en 2019 pour
' I'exercice 2020, bien que modeste, n'a pas eu de réponse (comme l'année
précédente).

Agence départementale de développement économique et touristique (Addet 05)

L’'Udess 05 est membre de I'agence créée en 2015, présidée par Patrick Ricou, 1°" vice-
président du Département, et dirigée par Yvan Chaix. Aux cotés des chambres
H H UTES consulaires, des collectivités territoriales et des organisations professionnelles, I'Udess

ALPES 05 est représentée par Jean-Claude Eyraud au conseil de surveillance. Il a participé aux
réunions du COSS les 20 mai, 21 septembre et 14 décembre et a I’AG le 24 juin.

La loi NOTRe ayant confié aux régions la compétence économique, I’Agence poursuit
sa mission dans le cadre d’une convention avec le Conseil régional Paca. Elle distingue
les grandes filieres structurantes de I’économie des Hautes-Alpes: le tourisme, l'agriculture et
I"agroalimentaire, I’'aéronautique, le BTP, I’énergie et les éco-activités, le numérique, I'économie sociale et
solidaire, 'industrie.

purealpes

L’agence est partenaire du projet Cluster 05 IS. Elle a désigné Fabien Harel pour participer aux travaux et
cofinancé en 2019 le travail de benchmarking réalisé par Colyne Caillol en tant que stagiaire rémunérée.

Association des maires des Hautes-Alpes (AMF 05)

Depuis 2016, I'Udess 05 est invitée au congres départemental des maires. Le

N L . ek

.%‘ ” rapprochement avec I’AMF 05 jugé nécessaire s’est concrétisé en 2020 par
a Ml : I'organisation d’une rencontre avec les élus des EPCI le 8 octobre sur le

UEESIRRLRTR théme "Développer I'économie de la transition dans les territoires".

GEST 05 (groupement des entreprises pour la santé au travail)
Il assure une mission de service public auprés de la grande majorité des

o entreprises et des salariés du département. Ses statuts sont associatifs et
encadrés par le Code du travail.

Depuis 2012, Jean-Claude Eyraud est élu a la commission de contrdle. Il a participé
a la réunion du 3 décembre puis a I’AG du 17 décembre.

La représentation des entreprises de I'ESS au CA de |'association GEST 05 reste un objectif.
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Comité d'appui technique du DLA 05 (dispositif local d'accompagnement)

Le DLA est dédié aux structures employeuses de I'ESS pour les accompagner dans leurs
démarches de création, consolidation et développement de I'emploi et de I'activité. Il
est financé par I'Etat, la Caisse des Dépéts, le Fonds social européen (FSE) et les
collectivités locales.

Dans les Hautes-Alpes, le fonctionnement du dispositif est confié a I’Adelha qui a mis
SR en place le comité d’appui, une instance consultative composée de personnes
qualifiées chargées d’émettre un avis technique sur les diagnostics effectués par les chargés de mission DLA.

L’'Udess 05, est représentée par Jean-Claude Eyraud (titulaire) et Yves Gimbert (suppléant) qui a participé a
la réunion du 9 juillet.

Groupe d'Action Locale (GAL) du Pays Gapengais

Le GAL est un ensemble de partenaires publics et privés représentatifs de |'activité
socio-économique d'un territoire, qui se regroupent pour élaborer et mettre en ceuvre
un plan de développement dans le cadre d'une stratégie territoriale.

L'Udess 05 est membre de son comité de programmation qui sélectionne les
opérations qui sont financées sur le territoire par le programme européen Leader. Elle
est représentée par Jean-Claude Eyraud (titulaire) et Jean Horgues-Debat (suppléant)
qui ont participé a toutes les réunions.

CIBC Alpes Provence (Centre interinstitutionnel de bilan de compétences)

Il accompagne les évolutions professionnelles des personnes et des organisations, au
service des territoires. Le CIBC Alpes Provence est présent de Briangon a Aix-en-
Provence. Il est présidé par Philippe Cottet (CGT) et dirigé par Jean-Joél Fraizy. En 2017,
I’'Udess a intégré la gouvernance aux cotés des organisations syndicales et patronales.

Jean-Claude Eyraud a participé au CA et a I’AG du 1* juillet, au CA du 16 décembre.

Mission Locale Jeunes 05

Plus de 3 300 jeunes de 16 a 25 ans sont en contact avec cette institution créée pour

05 leur permettre d’étre écoutés par des professionnels qui les aident a trouver des
solutions pour avancer, dans la vie professionnelle (emploi, formation) et/ou dans la
vie quotidienne (logement, santé, volontariat, permis de conduire, citoyenneté...). La
MU 05 est redevenue une association. Elle est présidée par Ginette Mostachi,
conseillere municipale de Gap.

José Orsini représente I'union départementale au CA.

Soliha Hautes-Alpes

Le mouvement Soliha est le ler acteur associatif du secteur de I"amélioration de

i
SOIIHA I’habitat. En 2018, I'association locale a adhéré a l'union départementale et lui a
SOLIDAIRES POUR LHABITAT  nroposé de participer a sa gouvernance.

Jean-Claude Eyraud a participé aux prises de décision organisées a distance en raison de la crise sanitaire.

AG de I'Udess 05 — 15 septembre 2021 — Rapport d’activité 2020
14



Cress Paca (Chambre régionale de I’ESS)

L'Udess 05 est adhérente depuis 2011, année de I'ouverture des statuts de la Cress aux
entreprises et réseaux infrarégionaux. Elle est représentée au CA par Jean-Claude

Eyraud.
‘J La loi du 31 juillet 2014 a institué les Cress et leur a attribué les missions de
Chambre Régionale représentation, de promotion et de développement des entreprises de I'ESS de la

economte région qu’elles doivent assurer sans préjudice de celles des réseaux d’acteurs locaux.

socLale et Lo CA est orésidé nar Denis Philiope (Mutualité francai on président de I'Ud
solidaire e CA est présidé par Denis Philippe (Mutualité frangaise), ancien président de ess

05. José Orsini, président de la FD ADMR 05, y siege en tant que représentant suppléant
de I"'UDES Paca.

Provence-Alpes-Cdte dAzur

Le président Denis Philippe est intervenu a I’ouverture de I’AG 2020 pour rappeler les liens de coopération
entre les deux organisations, saluer le travail réalisé par I'Udess 05 sur son territoire départemental et
souhaiter qu’elle assure les fonctions de délégation départementale. En réponse, I'Udess 05 a proposé de
travailler a la mise au point d’'une convention de coopération.

La Cress Paca était a nouveau partenaire du forum de I’ESS 05 en 2020. L’'Udess 05 a accueilli « le tour des
territoires » organisé par la Cress prévu en novembre 2020 et reporté en janvier 2021.

France Active Paca (ex ESIA)
FRANCE ACTIVE France Active s'adresse aux projets et structures du champ de I'ESS et aux
tres petites entreprises créées par des personnes en recherche d'emploi.
Les entrepreneurs engaegeés

L'institution régionale est en charge du dispositif de financement et de

g ﬁa; ’ La réussite de la convention de coopération conclue entre Esia et I'Udess
=3 ' aix 05 en 2015, pour optimiser son action sur le territoire haut-alpin, a eu
pour effet la création en 2019 d’une antenne de France Active a Gap pour se rapprocher des acteurs des

Hautes-Alpes. Emilie Guichou, responsable de I’antenne, a participé activement aux travaux du projet Cluster
05 |S. France Active a décidé d’étre partenaire co-porteur du projet.

Les SCOP Paca

Le réseau des Scop accompagne la création, la reprise et la transformation
d'entreprises sous forme Scop ou Scic. Il organise des rencontres territoriales entre
ses adhérents.

Les Scop Paca étaient partenaires du 15€ forum de I’'ESS 05.

Hexopée

HEXOPEE Depuis 2011, I’'Udess 05 est membre du CNEA devenu Hexopée en décembre. Cette
organisation professionnelle, elle-méme membre de I'UDES, accompagne les
associations dans leur role d’employeur dans les secteurs de I’éducation populaire,

du tourisme social, de la jeunesse, des loisirs, du logement...

En novembre, Patrick Gonnet a succédé a Yves Gimbert pour représenter Hexopée au collége régional UDES.
Union nationale des employeurs de I'économie sociale et solidaire
; Pour assurer la représentation de I'ESS des Hautes-Alpes dans le champ du dialogue
‘ ’ ES social, les deux organisations (UDES et Udess 05) utilisent leur complémentarité dans
le respect de leurs missions différentes, de leurs compétences et de leurs
responsabilités.

St B4 A PN 8 L S ML) 1 A

Yves Gimbert ayant demandé a étre remplacé, en tant que délégué territorial, 'UDES, sur proposition de
I’'Udess 05 et d’Hexopée, a mandaté Patrick Gonnet pour la représenter a la CPID et a I’ODDS. lls ont participé
a toutes les réunions du college régional de I'UDES.
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Conseil de prud’hommes de Gap

Depuis 2018, les juges des CPH sont nommeés tous les quatre ans sur proposition des
organisations syndicales et professionnelles. La répartition des sieges entre les
organisations est déterminée par arrété ministériel en fonction de leur
représentativité nationale (sans distinction des particularités territoriales).

Au CPH de Gap, les employeurs de I'ESS ont un seul représentant : Denis Vandenbaviére. Il siege dans la
section « activités diverses » dans laquelle I'ESS avait 3 juges sur 5 (avant 2018). La Fédération des particuliers
employeurs n'occupe pas le siege qu’elle a obtenu.

CPID 05 Commission paritaire interprofessionnelle départementale

C'est l'instance de dialogue social territorial dont s'est doté le département des Hautes-Alpes en 2007 par la
volonté commune des organisations syndicales et patronales.

La CPID 05 a pour objectif d’élaborer et d’appliquer des accords

@ dc%‘ a H}% d’intérét local, d’anticiper et de faciliter la résolution de problemes,
- = — de renforcer le dialogue social dans le département en prenant en

5 5 compte ses spécificités et en proposant des solutions communes

. ampm <= aux TPE.

Les entreprises de I'ESS sont représentées par I'UDES qui a mandaté
Yves Gimbert en tant que délégué territorial. Patrick Gonnet lui a succédé en fin d’année.

En 2020, le secrétariat de la CPID 05 était assuré par I'UPE 05, le secrétariat adjoint par la CFDT. Depuis 3 ans,
I'activité de la CPID a bien diminué du fait d’'une moins grande implication des membres (hormis I'UDES) qui
étaient moteurs.

ODDS Observatoire départemental du dialogue social

Une ordonnance de septembre 2017 a créé un observatoire d’analyse et
d’appui au dialogue social et a la négociation au niveau départemental. Il a
vocation a favoriser et a encourager le développement du dialogue social
et la négociation collective dans les entreprises de moins de 50 salariés.

Il est composé des représentants des organisations syndicales et
professionnelles les plus représentatives dans le département. L'UDES a désigné José Orsini (suppléant) et
Yves Gimbert (titulaire) remplacé en novembre par Patrick Gonnet.

Une seule réunion a pu avoir lieu, le 20 janvier. Comme la CPID, I’ODDS rencontre des difficultés a mobiliser
les acteurs du dialogue social du département.

Les invitations des entreprises adhérentes

Invitée aux AG et autres évenements de ses adhérents, I'Udess 05 s’efforce d'y répondre car la
reconnaissance et la représentation sont aussi un enjeu interne au réseau.
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La promotion et la communication

La promotion, pour une meilleure connaissance de I'ESS, est toujours nécessaire malgré les progrés
accomplis grace a I'union départementale.

Les plus-values des entreprises de I'ESS, leurs potentiels de développement au service de 'intérét général, la
richesse des services qu’elles apportent au département, les 6 400 emplois qu’elles ont créés, sont encore
largement sous-estimés.

Les responsables de I’'Udess 05, relayés par les adhérents, s’emploient a corriger cette anomalie dans tous
les milieux notamment celui des entreprises de I'ESS elles-mémes, dans I'opinion publique et bien slir auprés
des autorités administratives et politiques.

Tout le rapport d’activité 2020 témoigne que la promotion de I'ESS est un objectif permanent de I'Udess 05.
La communication est indispensable au fonctionnement du réseau d’entreprises qu’est I’lUdess 05.
Pour sa communication, I'Udess 05 identifie deux publics

- ses adhérents : ils regoivent la revue de presse et diverses infos du réseau.

- tous ses contacts, c'est-a-dire les entreprises de I'ESS (adhérentes ou pas), ses partenaires publics
ou privés et toutes les personnes concernées par I'ESS : le site et |a lettre d'info sont congus pour eux.

La revue de presse est effectuée chaque jour par le président Jean-Claude Eyraud.
Le site publie des articles d'actualité locale et nationale et fournit des pages d'information permanente.

La lettre d'info signale les articles d'actualité mis en ligne par I'Udess 05. Ce travail de rédaction et de mise
en forme est effectué par le secrétaire général Yves Gimbert.

Union Départementale de
I'Economie Sociale et
des Hautes-Alpes
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Une année qui commence est propice aux bonnes résolutions...

Que 2020 prolonge et amplifie la belle dynamique vécue en 2019 au sein de
I'union départementale
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https://www.udess05.org/
https://www.udess05.org/infos-services/lettre-dinformation/

Sept lettres d’info ont été diffusées a 2340 contacts :
Janvier (ci-dessus)
Février-Mars 2020 — Municipales : une absence paradoxale
Avril 2020 — Sortir du confinement, penser 'apres
Mai 2020 — Reconstruire, autrement !
Septembre 2020 — 15e Forum, rencontre EPCI, AG, plan de relance et autres actus de la rentrée
Novembre 2020 — S’inscrire au 15e Forum — Faire face au 2e confinement — Réinventer I’économie
de proximité
Décembre 2020 — Les restitutions du Forum, les AAP de France Relance, autres actualités

Un projet de territoire pour I’économie de proximité

Avec de nombreux partenaires KkA ?_’

(locaux, régionaux, nationaux), oy "%_,-{)t‘

I’'Udess 05 a ouvert le chantier de *..f

coconstruction d’un cluster (ou : .._,«’;}‘"""

grappe d’entreprises). L’objectif est B > .

de renforcer les innovations c&”’zu os ”"‘GUM w

sociales, leur permettre de changer b Bt g\j\.&.* B
d’échelle et offrir ainsi a tous les X ,Qi‘i\@ kY - "‘&mj’ g/
publics, sur tous les territoires du S i&xi’i"‘t‘\ e 2 ,
département, des services universels ? gl
transversaux.

Depuis son lancement en 2018, Jean Horgues-Debat est le référent (bénévole) de ce projet pluriannuel.

Territoire de montagne, enclavé et faiblement peuplé, sans grande industrie, le dynamisme et I'attractivité
des Hautes-Alpes reposent sur la qualité de son économie de proximité. Pourvoyeuse d’emplois non
délocalisables et de services a la population permanente et touristique, cette économie s’appuie notamment
sur un réseau dense d’entreprises de I'ESS : 850 établissements employeurs, 6 381 emplois salariés, soit prés
de 20% des emplois privés (source Insee Clap 2015).

Les faiblesses et les menaces

L'offre de service reste souvent cloisonnée, par secteurs d’activité, territoires et publics, rendant plus difficile
|’adaptation des entreprises aux changements importants de la société : évolution des politiques publiques
avec les nouvelles répartitions des compétences des collectivités liées a la loi NOTRe, vieillissement de la
population, arrivée de nouvelles populations en provenance des villes, développement rapide du
numérique...

Beaucoup d’entreprises sont fragilisées au niveau économique (les statistiques de suppression d’emplois et
de fermetures d’entreprises sont alarmantes) rendant ainsi difficile la réponse aux nouveaux enjeux de
I’économie présentielle en termes de développement durable et d’attractivité.

Les forces

Les acteurs (dirigeants, salariés, bénévoles) des entreprises de I'économie de proximité font preuve d’une
grande capacité a innover pour répondre aux besoins. En témoignent, I'union départementale de I'ESS avec
84 membres et ses 15 forums annuels, les 40 projets citoyens innovants soutenus en 5 ans par le programme
Hors-Pistes de la Fondation de France, les nombreuses expériences de mutualisation et de coopération entre
structures.
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Les besoins

L'enquéte présentée en 2018 par I’Agence de développement du département au 13e forum de I’ESS 05 a
montré que ces nombreuses innovations sociales restent fragiles.

Les besoins exprimés concernent notamment :

= |"appui en ingénierie et en animation pour « sortir le nez du guidon » et dégager du temps pour
I’organisation de ces coopérations,

= |"appui juridique pour conforter les pratiques de coopération,

= |’'appui a la communication interne et externe pour mieux valoriser et étendre ces initiatives,

= |e soutien politique et financier a ces innovations qui sortent souvent des cadres habituels
d’intervention « en silos »,

= |a diversification et I’hybridation des sources de financement (mutualisation de trésorerie,
financement participatif ou crowdfunding, prestations de services, projets européens, mécénat
d’entreprises, fondations...).

Les enjeux

L’ambition du projet est d’accompagner les mutations nécessaires des entreprises de I’ESS et de I'économie
de proximité du département pour mener les transitions économiques, sociales et environnementales
incontournables.

Pour cela, il s’agit de renforcer les innovations sociales existantes afin de changer collectivement d’échelle,
pour offrir a tous les publics, sur tous les territoires du département, des services universels transversaux.
Cette ambition passe aussi par une plus grande coopération des acteurs économiques avec les collectivités
locales du territoire, d'une part, et par le soutien méthodologique de la recherche et des universités, d'autre
part.

Les objectifs opérationnels

Dans un premier temps, il s’agit de développer les outils et les pratiques de mutualisation et de coopération
entre les entreprises du territoire en matiere de locaux et de matériels, de communication et d'échanges,
de compétences, d’emploi et de formation, de trésorerie et ressources financiéres.

Ces coopérations doivent a terme permettre d’expérimenter différentes formes d’appui en ingénierie pour
construire des projets communs transversaux inter-structures et ainsi mieux répondre aux besoins des
populations et des territoires.

Il s'agit notamment de pouvoir répondre aux nombreux appels & projets de I'Europe, de I'Etat ou des
fondations qui ne bénéficient que trés peu a I'heure actuelle aux territoires ruraux alpins et aux petites
entreprises locales.

Financement LEADER en soutien préparatoire du projet de coopération

Ce soutien préparatoire obtenu par I'Udess 05 visait a identifier les structures qui pourraient étre
co-porteuses du projet de coopération de cluster a I’échelle du département des Hautes Alpes, soit sur les 4
territoires LEADER des Pays gapencais, Sisteronais-Buéch, Serre-Pongon-Ubaye-Durance et Grand
Briangonnais. Le projet s’intégre tout a fait dans les stratégies locales de développement puisqu’il s’agit de
soutenir le développement économique des territoires par la valorisation de ses ressources humaines et
organisationnelles.

L'identification des structures porteuses et des actions communes a élaborer s'est appuyée sur des rendez-
vous bilatéraux, la mise en place de groupes de travail sur les thématiques prioritaires repérées
(mutualisation de locaux, communication, mutualisation financiere, etc.) ainsi que sur un comité de pilotage
interinstitutionnel. Le travail a été réalisé sur le 2° semestre 2019 et le 1°" semestre 2020.
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L'Udess 05 avait missionné Audrey Rousselle, DéFiCoop Ingénierie, pour I'accompagner a |'organisation de
ces différentes rencontres.

14 janvier : Groupe de travail Mutualisation financiere, 16 participants

11 février : Réunion stratégique du comité technique, 9 participants

4 avril : Annulation COVID de la réunion pléniére sur le projet de Cluster prévue le jour de I'AG de
['Udess 05 (elle-méme reportée)

22 avril : Visioconférence sur la communication partagée, 7 participants

20-05-05 : Visioconférence sur |la mutualisation financiére, 13 participants

19 mai : Visioconférence Projet communication partagée, 5 participants

12 juin : Visioconférence avec les animatrices Leader, 10 participants

30 juin : Visioconférence entre les 5 partenaires co-porteurs du projet

27 juillet : Visioconférence avec les 4 Gal Leader et les 5 partenaires, bouclage plan de financement

Partenaires mobilisés

Depuis trois ans, le projet réunit de nombreux acteurs :

plus de 70 partenaires qui se sont impliqués dans des groupes de travail lors de la phase de
préfiguration,

des entreprises tres locales comme des organisations a portée départementale, voire régionale et
nationale,

des entreprises de I'ESS, des entreprises commerciales partageant les valeurs du développement
durable,

des collectivités, des institutions publiques ainsi que des universités et laboratoires de recherche.

Cing partenaires ont déposé fin 2020 un projet de coopération Leader issu de ce travail de préfiguration :

Coopérer pour 'innovation sociale

IIs sont regroupés au sein du collectif

Altitudes coopérantes

Outre I'Udess 05, ce collectif comprend :

*

+

+

France Active PACA / Antenne 04-05 : expert en finance solidaire, avec une ingénierie déja
existante et de I'expérience sur les prérequis qui permettent de monter, mettre en ceuvre et suivre
un outil de financement, dans le respect de la |égalité et des enjeux des différents opérateurs
mobilisés,

ADELHA - Ligue de I’Enseignement des Hautes Alpes : fédération d’éducation populaire
regroupant 110 associations des Hautes Alpes / Centre de ressources a la vie associative et porteur
du DLA 05

Le Comptoir des Assos : réseau d’associations dans le Nord des Hautes Alpes / Centre de
ressources a la vie associative

La MJC - centre social du Briangonnais

Formé depuis deux ans, le comité de pilotage interinstitutionnel regroupe : le SDJES, |la DDETSPP, la région
Sud, Aix-Marseille Université, le Conseil départemental, I’Agence de développement, les Pays Grand
Briangonnais, Serre-Pongon Ubaye Durance, Gapencais, la communauté de communes du Sisteronais
Buéch, la Cress Paca, I’AMF 05, les Maisons France services. Le comité s’est réuni le 1* décembre 2020.

Des travaux ont été menés avec les partenaires universitaires suivants : Aix-Marseille Université (Master
Gestion et développement durable des territoires de montagne), Laboratoire d’Economie et de Sociologie
du Travail (LEST), Université Grenoble-Alpes, Labex ITEM/ science po Grenoble.

Ainsi qu’avec des réseaux nationaux : Fondation de France (suite des projets Hors Pistes), AVISE (projet
TRESSONS), Labo de I'ESS, RTES, ESS France.
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Le 15°™¢ forum de I'ESS des Hautes-Alpes

L’économie sociale et solidaire,

une identité § partager, des impacts 3 valoriser
Mardi 17 novembre 2020
de 9b 3 12650
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A situation exceptionnelle, organisation inédite : en raison des mesures liées a la lutte contre la propagation
du coronavirus, le forum annuel de I'ESS des Hautes-Alpes a eu lieu en visioconférence interactive, sur une
matinée mais toujours dans un climat de convivialité, d’écoute et d’échange.

Le théme retenu était celui qui avait émergé des propositions faites par les adhérents et d’une réflexion en
commission sur les fondements de I’ESS.

L'économie sociale et solidaire,
une identité 3 partager, des impacts 3 valoriser

Face aux multiples crises traversées par notre société (sanitaire, économique, sociale, écologique), de plus
en plus de personnes et d’organisations recherchent du sens dans leur travail, dans leur action et trouvent
dans I'ESS des valeurs porteuses de sens et de solutions d’avenir plus durables et solidaires.

Cependant, si chacun s’accorde a dire que I'ESS a toute sa place dans le monde de demain, ses entreprises
sont encore trop souvent considérées en marge du systeme économique, déconnectées des réalités,
perfusées par I'argent public, cantonnées a la réparation sociale ou ne concernant qu’un public restreint
d’initiés, d’engagés.

Comment faire passer le message pour sortir de I'entre-soi ? Comment affirmer l'identité des entreprises de
I’ESS ? Comment mesurer et valoriser leurs atouts, évaluer leur utilité sociale ? Comment les faire mieux
connaitre et reconnaitre aupres du grand public, des adhérents, des partenaires institutionnels, des
partenaires techniques ?...

Un chercheur universitaire, des dirigeants d’entreprises, des partenaires publics étaient aux cotés des acteurs
de I’ESS pour échanger sur ces questions et pour dégager des réponses, des pistes de travail.

Le programme complet, la vidéo de la conférence de Patrick Gianfaldoni, économiste,
les restitutions des contributions et des échanges
sont accessibles a tous sur le site de I’Udess 05.
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m Economie Sociale et Solidaire des Hautes-Alpes 2020 : conférence de Patrick Gianfaldoni

Sept ateliers étaient proposés dans des salles virtuelles ol les participants pouvaient se rendre en toute
liberté :
1. Faire reconnaitre son utilité sociale par les partenaires financiers publics et les élus locaux :
pourquoi ? Comment ?
2. Formaliser et rendre visible ses impacts sur un territoire : une démarche de réseau
3. Quand I’ESS rejoint la responsabilité sociétale des entreprises (RSE) : valoriser son impact social
dans I’économie concurrentielle, c’est possible !
4. Partager et définir ensemble les valeurs de I'ESS
5. Préfigurer sa démarche d’évaluation de |'utilité sociale
6. Valoriser le travail des bénévoles dans une association et sortir de I’entre-soi
7. Comment rendre porteurs de sens les outils de gestion ?

dominique.da...

Clatilde

denis vandenb.

Malgré la frustration créée par la distance, les nombreux participants (plus de 100) ont fait part de leur
satisfaction que soit maintenu le rendez-vous annuel des acteurs de I'ESS du territoire (et bien au-dela, avec
le dispositif de visioconférence) : « ¢a vaut pas le présentiel, mais c’est quand méme pas mal ! »
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Pour réussir cette rencontre a distance, I’'Udess 05 s’est attaché les services de deux professionnels
> Audrey Rousselle, DéFiCoop Ingénierie, pour la préparation et I'animation des échanges

> Nicolas Geiger, Collecti.cc, pour la conception et I’'animation technique.

Les pépites du forum
(réactions a chaud) » > »
Extrait de la liste publiée
sur le site

Le forum de I’ESS 05 est un
évenement du Mois de
I’ESS orchestré par ESS
France et le réseau des
Cress.

Son organisation aurait été
impossible sans
I'engagement des
adhérents de I'Udess 05 et
les soutiens matériels et
financiers des partenaires :

Master Politiques Sociales
Avignon Université,

Cress Paca,

Les Scop région Paca,
ACSSQ, CoDES, Echanges
Paysans, Les PEP, MAE,
Mutualité Francaise,
Mutuelle de France,
MGEN, Oxance, Udaf.

Rravo pour Norgankation ¢t e dérould du forum

Privilégicr les relations interpersonnclies

diversité

beavo a Forgantsation du forum

la diversité et la motivation

Evaluation de I'ESS

falre ¢t micux faire” plutdt que se regander faire

Connaissances sur 'ESS et son impact
économique et social

bravo et merci, j'ai appris des choses

le forum de I'ESS = super réponse au besoin
de partage et d'échange entre les acteurs de
I'ESS, méme en numérique

Atelier 7 : Contente de voir que nous
partagions les mémes difficultés et
satisfaite des échanges riches en solutions
partagées

le jeu de l'oie dALPAJE pour mesurer
limpact social

De nouveaux contacts pour partage
d'expériences, la mise en lien entre nous !

Echanges nouveaux toute une experience

la visio a ses limites !

Bravo nous avons besoin de garder du lien
dans cette période ou les relations sociales

. .
sont rendues difficiles.

Tout ce qu'on peut madntenir dolt Fére !

Bénévolat et partage

L possibilitd de poursuihre les partages d'expiricnce autour du
béndvolat : valorisation, sortir de Fentre-sol ! Espérons que les

partages comtinuent !

Réussir a donner du sens et de la proximité
en passant par la visio !

Mercl pour les questions ot pour kes partages

Témoignages concrets
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VENDREDI 20 NOVEMBRE 2020 | LE DAUPHINE LIBERE

TS Economie sociale et solidaire

Une centaine de participants
au forum de 'ESS

Audrey Rousselle et Nicolas Geiger étaient a ['animation de
ce 15* forum de l'économie sociale et colidaire des Hautes-
Alpes en lien avec 104 participants répartis sur le territoire
frangais. Photo Le DL/Brigitte TEMPESTINI

Le 15¢ forum de I’écono-
mie sociale et solidaire
des Hautes-Alpes a eu
lieu en visioconférence
ce mardi matin.

04. C'est le nombre de

personnes connectées a
la visioconférence organi-
sée par I'Union des em-
ployeurs de I'économie so-
ciale et solidaire des
Hautes-Alpes (Udess05) a
l'occasion du 15¢ forum de
I'économie sociale et soli-
daire (ESS). Des Hautes-Al-
pes, mais aussi des régions
Paca, parisienne, Pays de
Loire et Hauts-de-France.
Ces échanges numériques
ont ouvert aux débats
« pour mieux connaitre ses
impacts sociaux et écono-
miques et pour renforcer
son identité », notamment
dans cette période de crises
sanitaire, sociale et écono-
mique sans précédent.

Une reconnaissance
pour I'ESS

Une conférence a ensuite
été donnée par Patrick
Gianfaldoni, maitre de con-
férences en sciences écono-
miques a I'Université d'Avi-
gnon et spécialiste des
politiques sociales. « Voila
15 ans, I'économie sociale et
solidaire était inconnue. En
2020, clle est reconnue par
I'Etat et I'Union européen-
ne ». Cette reconnaissance
s'inscrit, notamment, par la

nomination récente d'une
secrétaire d’'Etat a I'ESS rat-
tachée au ministére de
I'Economie et des finances
et par les décisions actuelles
rappelées par les députées
des Hautes-Alpes, égale-
ment en ligne, Pascale
Boyer et Claire Bouchet :
« Les entreprises de I'ESS
sont des entreprises a part
entiére et bénéficient de
toutes les mesures de sou-
tien mises en place actuelle-
ment par Bercy », ont-elles
précisé. Les participants se
sont ensuite répartis en sept
ateliers axés sur l'utilité so-
ciale de I'ESS et ses impacts
économiques et environne-
mentaux.

Donner du poids a 'ESS
pour peser sur les
décisions

En conclusion, Jean-
Claude Eyraud, président
de I'Udess05, a annoncé
« la République ESS ».
C'est I'ouverture de 12 mois
de concertations au niveau
national et de travail com-
mun au sein des Chambres
régionales de I'ESS dont
I'objectif affiché est « de
mieux définir son projet po-
litique et le présenter lors
d'un congrés national. Ce
projet, qui vise la transfor-
mation sociale et économi-
que, va interpeller les candi-
dats a 1'élection
présidentielle ».

Brigitte TEMPESTINI
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La rencontre avec les élus des EPCI des Hautes-Alpes

Depuis les élections municipales et le renouvellement des conseils communautaires, I'Udess 05 voulait
organiser une rencontre. Contacté, le président de I’AMF 05 Jean-Michel Arnaud a accepté le projet dont le

comité d’organisation s’est élargi a trois autres partenaires : I’Addet, le RTES et I’Adrets.

Prévue en présentiel au Conseil départemental, la rencontre s’est tenue en visioconférence a la date prévue,

le 8 octobre. L’AMF 05 s’est chargée de la relation avec les élus des EPCI.

Développer I'économie de la transition dans les territoires

de fonctionnement, des accélération de pratiques utiles a la société, en remettant parfois en cause le systéme
économique, social et politique que nous connaissions.

Les crises sont des révélateurs, et celle-1a n'y échappe pas. Elle rappelle notamment qu'une société étant une
entité collective commune a tous, elle fonctionne avant tout par des initiatives et des constructions collectives,

Dans ce contexte, alors que les conseils communautaires ont été renouvelés et les nouveaux exécutifs mis en
place, nous vous proposons d'aborder les questions suivantes :

- Comment donner de nouvelles perspectives de développement d'activités aux territoires ruraux ?

- Comment mettre au coeur des projets de ces territoires la relocalisation des activités ?

- Comment les communes et les intercommunalités peuvent-elles impulser et accompagner le
développement de dynamiques économiques territoriales solidaires notamment dans le cadre de leurs
projets de territoires ?

Nous vous invitons a venir en débattre

JEUDI 8 OCTOBRE de 14 heures a 17 heures
Hotel du Département, salle de réunion Vivian Maier, place Saint-Arnoux a GAP

PROGRAMME
14h  Accueil
14h30 Mots d'ouverture par les présidents de I'AMF 05 et de I'Udess 05

transition dans les territoires” : 1a revitalisation des centres villes, 'alimentation durable, les mobilités, le
numérique, |a transition énergétique, la gestion des déchets, ruralité(s)... Pourquoi et comment ?

Invités Anne-Laure FEDERICI, déléguée générale du RTES
lean-Michel ARNAUD, président de I'AMF
Patrick RICOU, président de I'Agence de développement

La crise que nous traversons a mis en lumiére des zones de frottement, des convergences et divergences de mode

en présence de la déléguée générale du Réseau des collectivités Territoriales pour une Economie Solidaire (RTES)

14h30 Echanges et débats a partir du kit Municipal'ESS réalisé par le RTES "Développer 'économie de lo

Jean HORGUES-DEBAT, Udess 05, référent du projet Cluster 05 Innovation Sociale

Animatrice Sandrine PERCHEVAL, responsable de projets de I'ADRETS
16hS0 Mot de conclusion
LE COMITE D’ORGANISATION

R S e e S+ 4 G St

e
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Face a la crise sanitaire, I’'Udess 05 en soutien des entreprises de I’ESS

Prenant rapidement la mesure des difficultés générées par la crise, les responsables de ['Udess 05 se sont
mobilisés d’abord pour faire circuler les informations avec ses moyens de communication : publication
d’articles sur le site et envoi de mailings.

Crise sanitaire Covid-19

Protocoles de protection
Mesures de soutien
Plan de relance

L’'Udess 05 a répondu a toutes les concertations proposées par la préfecture. Elle a provoqué des réunions
avec les services de I’Etat afin que les entreprises de I’ESS soient prises en compte, dans tous les secteurs
d’activité. C’était le cas avec la réunion de la « cellule vie associative » du 19 mai a laquelle plusieurs
adhérents de I'Udess 05 ont témoigné en tant que représentant de leur secteur d’activité.

Les responsables de I'Udess 05 ont élaboré, avec le concours de la Cress Paca et du CoDES 05, un
questionnaire pour

(3 Identifier les impacts de la crise sanitaire sur I'activité économique de I'entreprise

(3 Faire remonter en urgence les besoins auprés des partenaires publics et financiers

(7 Etre en capacité d'apporter un appui, selon les besoins.

Ce questionnaire a recueilli en dix jours, du 20 au 29 avril, 53 réponses

exploitables qui ont confirmé que, vu la multitude de ses métiers, I'ESS 05 Crise sanitaire:

était impactée diversement : certaines structures étaient a I'arrét quand Quels sont les impacts
d’autres étaient en surchauffe. Et, entre les deux, on trouvait différentes sur votre entreprise de I'ESS 2
situations, bien souvent difficiles a vivre.

56% des répondants ont déclaré avoir une perte importante ou critique des revenus d’activité. Les acteurs
du tourisme social, des centres de vacances, du sport, des loisirs, de la culture qui avaient déja beaucoup
perdu et ont dit leur inquiétude face aux incertitudes de I'été, leur saison haute.

Autres secteurs d’activité en tension : I'aide a domicile, I'lAE, la formation. De méme que le commerce et le
BTP (I'ESS étant présente dans tous les secteurs de I’économie).

La majorité des petites structures ont déclaré étre confrontées a des problemes de trésorerie. Habituées a
fonctionner « a flux tendus » - c’est-a-dire avec des fonds propres insuffisants (les financeurs publics ayant
du mal a admettre qu’une association doit se doter d’un fonds de trésorerie) - elles se retrouvent désarmées
face aux soubresauts.

Les entreprises de I'ESS 05 avaient choisi a 59% I’activité partielle et a 72% le télétravail. Elles ont signalé le
manque de matériel et de produits d’hygiene nécessaires aux salariés en contact avec le public. Elles
espéraient étre entendues par les pouvoirs publics du territoire pour étre en état de résister face a la crise et
de continuer a remplir leurs missions.

Les résultats de I'enquéte départementale ont été publiés sur le site de I’'Udess 05 et communiqués aux
pouvoirs publics.
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Le conseil pour la prévention des conflits du travail

Appartenir a un réseau permet a ses membres d’échanger entre pairs, de faciliter

m f"‘\ les coopérations, de mutualiser des compétences... C'est naturellement que s’est
~ . & créé ce service qui n’a pas vocation a remplacer les conseils et I'accompagnement
v;v\*:’ i o d’un spécialiste du droit social (avocat, conseil juridique) ni ceux des syndicats
J L d’employeurs. Avec son conseiller prud’hommes en exercice et les anciens

magistrats issus de I'ESS, I'Udess 05 aide tout employeur de I'ESS a évaluer un
litige (possible ou avéré) et/ou a prendre des mesures de prévention.

Création de la Conférence associative permanente de la solidarité

Face aux conséquences sociales engendrées par la crise sanitaire du Covid-19, les associations dites de
solidarité ou humanitaires des Hautes-Alpes ont pris l'initiative de se coordonner pour gagner en efficacité
et étre mieux entendues des pouvoirs publics.

Le 5 mars, elles rencontraient la Préféte pour exposer leurs analyses et leurs propositions.

La crise sanitaire liée a I’épidémie de covid-19 a des conséquences économiques et sociales importantes. Les
pouvoirs publics agissent pour limiter les effets de cette crise, principalement sur le plan économique, en
direction des entreprises. La question sociale n’est pas considérée a hauteur des effets que la crise sanitaire
a et aura sur les conditions de vie quotidienne de nombreuses personnes.

Il faut placer la question de la pauvreté et de la précarité au centre du débat public : activité économique,
emploi et lutte contre la précarité sont étroitement liés.

Dans notre département, les emplois saisonniers liés a I’activité touristique sont fortement touchés par la
crise. Le lien social s’est considérablement réduit et le confinement a aggravé les problématiques sociales
des familles. Il est nécessaire de traiter les effets immédiats de la crise sur les populations les plus fragiles
mais aussi d’envisager sur le plus long terme les moyens de lutter efficacement contre la pauvreté et la
précarité.

Pour cela, le mouvement associatif - dont le role est essentiel - doit renforcer son unité dans le respect de
I'indépendance de chaque association, sans superposer de nouvelles structures a ce qui existe en
privilégiant la mise en réseau. L’objectif est d’agir ensemble et
aupreés des pouvoirs publics afin de porter la parole des
personnes les plus fragiles, de faire connaitre et reconnaitre
leurs besoins, de porter des propositions permettant de mieux
lutter contre la pauvreté et la précarité.

Une premiére rencontre le 4 juin 2020 a rassemblé 13
représentants d’associations. Elle a permis de partager les
préoccupations, d’identifier les points de convergence, de poser
le cadre d’une coopération renforcée. Ce cadre a pris la forme
au niveau départemental d’'une conférence associative permanente de la solidarité, dispositif informel ayant
pour objectifs le partage des informations sur les actions menées, la connaissance des publics et des besoins,
des propositions d’action.

Les représentants associatifs ont élaboré 11 propositions pour agir contre la pauvreté et la précarité. lls ont
confié a I’'Udess 05 I'animation de ce nouveau réseau et I'interlocution aupres des pouvoirs publics.

Le 5 mars, au cours d’une rencontre avec la Préfete, la délégation de la conférence associative permanente
de la solidarité a exposé les préoccupations et les propositions de ses membres concernant I’aide alimentaire
et le logement.
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https://www.udess05.org/wp-content/uploads/2019/12/Onze-propositions-contre-la-pauvrete.pdf

efficacement contre la
précarité tout en favorisant
I'économie de circuit court.

ermiere les masques, les yeux
trahissent des sourires qui
s'élargissent & mesure que les pa
lettes se déchargent. Ce mardi
matin, la Croix-Rouge de Gap ré-
ceptionne plusieurs livraisons
Légumes, produits laitiers, vian-
de... Le fruit d'une commande
passée a des producteurs locaux
via une indemnité allouée depuis
le premier confinement. « Cette
aide, on I'a prise avec un grand
soulagement, délivre Dominique
Frohring, présidente de la Croix-
Rouge de Gap. Cest un souffle
supplémentaire et un apport ali
mentaire de qualité pour les bé-
néficiaires, qui en ont grande-
ment besoin en cette période. »
Pour la deuxieme vaeue d'aide.

X pour lutterc

. b i B i

Dauphiné Libéré du 5 décembre 2020
LTSSV Le coup de pouce alimentaire du Département soulage une vingtaine de structures

L’aide alimentaire, des produits frais

ontrelaprécarité

Comme chaque semaine depuis le lancement du dispositif, la Croix-Rouge de Gap recoit sa livraison de produits frais, ici de légumes. La

cinquantaine de producteurs locaux concernés alternent entre les différentes associations au fil du dispositif. Photo Le DL/Clément CARTON

Un appel a projets solidaires

Jean-Claude Eyraud,
président de I"Udess 05.
Photo Le DL/

Vincent OLLIVIER

Autre préoccupation
de I'Udess 05, I'appel a
projets 2020-2021 dans
le cadre du plan de sou-
tien aux associations
de lutte contre la pau-
vreté. L'objectif de
I'Etat : financer des in-
vestissements pour fa-
ciliter la vie des asso-
ciations par des projets
de proximité. « Cet ap-
pel part d'une bonne
initiative mais il est un
peu inadapté a la spéci-
ficité des Hautes-Alpes,
tempére Jean-Claude
Eyraud. 1l se focalise
uniquement sur des in-
vestissements et ne ré-
pond pas totalement a
l'urgence : les besoins

alimentaires des popu-
lations pauvres et pré-
caires, qui vont aug-
menter dans les
prochaines semaines.
Je pense notamment
aux saisonniers. Ils
vont se retrouver en
grande difficulté. »
Aussi, le président évo-
que « le délai trés court
pour monter un dos-
sier » : le lancement de
I'appel datant du 24
novembre pour un dé-
pot de dossier au plus
tard au 15 janvier
2021. Plusicurs pistes
ont toutefois €té lan-
cées lors de la confé-
rence associative de la
solidarité organisée le
25 novembre dernier :
un tiers lieu qui pour-
rait distribuer I'aide ali-
mentaire & Briancon,
I'aménagement d'un
entrepdt dans un lieu
central du département
permettant de faciliter
la logistique des asso-
ciations qui distribuent
I'aide alimentaire ou
encore un bus pour dis-
tribuer de Paide ali-
mentaire dans les zo-
nes rurales.

Plus d'informations :
Jean-Claude Eyraud :
06 792538 44.

La pauvreté s’accroit dans
les Hautes-Alpes

La Croix-Rouge dénombre par exemple 43 paniers préparés par jour contre environ
24 avant la Covid.Photo d'illustration Le DL/Gérald LUCAS

Depuis le début de la crise
sanitaire, le nombre de per-
sonnes en situation de pré-
carité continue de s'accroi-
tre en raison de la réduction
de leurs ressources. Entre le
11 mai et le 27 aofit 2020,
les demandes de RSA au-
prés de la CAF ont augmen-
té de 20,5 %o par rapport a la
méme période en 2019 au
niveau national. Avant le
confinement, 5,5 millions
de personnes étaient inscri
tes a I'nide alimentaire. Au-
jourd'hui, elles sont prés de
8 millions. Entre le mois de
mars ¢l le mois de
juillet 2020, 30 tonnes de
produits ont été distribuées
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chaque mois, soit une haus
se de 20 % par rapport a la
normale,

Dans les Hautes-Alpes, les
demandes de RSA ont aug-
menté de plus de 10 % en
un an pour atteindre, au
deuxiéme trimestre 2020,
3 209 allocataires. Le cho-
mage et les demandes de
bons alimentaires adressées
au Département sont égale-
ment en hausse. Le taux de
pauvreté reste toutefois en
dessous de la moyenne na-
tionale : il est de 142 %
dans les Haules-Alpes, con-
tre 14,9 en France.

Un constat vécu au quoti-
dien a la Croix-Rouge.

« Avant la Covid, on faisait
24 paniers par jour, pour
une centaine de personnes.
Aujourd’hui, nous sommes
4 43 paniers par jour, pour
environ 250 personnes ai-
dées, déplore Dominique
Frohring. Et cela continue
d'augmenter. Malheureuse-
ment, Nous Sommes en si-
tuation de crise, la deman-
de est exponenticlle. Ce
jeudi, j'ai fait 10 inscrip-
tions supplémentaires. Et
ces personnes vont aussi
dans d'autres structures
d'aide alimentaire pour sub-
venir @ leurs besoins...
Franchir le pas, c'est déja
beaucoup. »
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Les moyens

Une des caractéristiques de I'union départementale, c’est qu’elle doit remplir ses missions avec une grande
économie de moyens financiers.

Dans ces conditions exceptionnelles (anormales au regard des autres filieres économiques), I’'Udess 05 fait
appel au bénévolat, a I'engagement de ses adhérents qui versent leurs cotisations, qui soutiennent le forum,
aux partenaires qui s’associent a ses projets (forum, cluster, rencontre...) et aux financements publics (FDVA,
LEADER).

Le siege social

Depuis octobre 2012, I'Udess 05 est installée au 8 avenue Lesdiguiéres, a Gap, dans les locaux d’une
entreprise adhérente, la coopérative Coodyssée.

Par convention écrite, I'Udess 05 utilise la salle de réunion et entrepose son matériel.

Cette mutualisation fonctionne a la satisfaction des parties.

Les moyens humains

Le 1° décembre 2016, I'Udess 05 a été contrainte de se séparer de son unique salarié en procédant a un
licenciement économique. Depuis cette date, I'Udess 05 fonctionne sans salarié.

Elle accueille toutefois, sous convention, des stagiaires étudiant-e-s au pdle universitaire de Gap. C'était le
cas en 2019 avec Colyne Caillol - puis en 2021 avec Adeline Potier - pour des missions liées au projet Cluster
05 IS.

Les bénévoles

Outre leurs cotisations, les entreprises adhérentes fournissent a I’'Union départementale des bénévoles
indispensables au fonctionnement statutaire mais également a la représentation, a la préparation et a la
réalisation des actions, particulierement le forum annuel et le projet Cluster 05 IS.

La mobilisation des forces bénévoles, nécessaire et irremplagable, traduit le dynamisme de |’association, sa
capacité a porter un projet collectif.

La force de I’'Udess 05, ce sont ses adhérents et leur volonté d’agir ensemble pour I’ESS et le département.

Les sous-traitants et les prestataires de service

En 2020, I’'Udess 05 a conclu ou renouvelé des conventions avec des adhérents

=  Audrey Rousselle DéFiCoop (entrepreneur-salarié de Coodyssée) : préparation et animation du 15¢
forum et des groupes de travail du projet Cluster 05 IS.

= Nicolas Geiger Collecti.cc (entrepreneur-salarié de Coodyssée) : mise en place et accompagnement
technique des visioconférences du forum et de I’AG du 16 décembre.

= Simon Lemoine HAI : maintenance du site Internet.
= Les PEP AdS : tenue de la comptabilité.
Deux abonnements ont été reconduits avec des prestataires extérieurs :
PlanetHoster (hébergement du site internet) et Maillet (envoi de courriels en nombre).

Les partenaires

En 2020, I'Udess 05 a recu une seule subvention : celle du FDVA (projet innovant) pour le Cluster 05 IS.

Les subventions du dispositif LEADER financé par ’Europe (Feader) et la Région Sud attribuées en 2019 pour
le projet Cluster 05 IS, ont été utilisées en 2019-2020 et percues le 17 février 2021.

La demande de subvention adressée au Conseil départemental n’a pas recu de réponse.
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L’AMF 05, I’'Agence de développement des Hautes-Alpes, le RTES et I’Adrets étaient associés a I'Udess 05
pour I'organisation de la rencontre avec les élus des EPCI, le 8 octobre.

Le projet Cluster 05 IS mobilise un grand nombre de partenaires. Parmi ceux-ci quatre ont décidé de
s’engager dans des actions et déposer des dossiers LEADER : Adelha, France Active, Le comptoir des assos,
MJC-CS du Briangonnais.

Treize organisations ont fourni des contributions en espéeces ou en nature pour I'organisation et I'animation
du 15¢ forum de I’'ESS 05 :

_ Master

Chambre Régionale

Y
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\-"

°
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same PAYSANS oopts 932 Al Ttk Alpes du Sud ox a'n ce UwisPouR LES FAMILLES

HAUTES-ALPES e La sotidanité en action GROUPE VYV

Pour les membres du réseau, I'assemblée générale est I'occasion
de témoigner publiquement leur reconnaissance
aux militants bénévoles, aux entreprises adhérentes
et aux organisations partenaires publiques et privées.

Leurs contributions - précieuses, indispensables - ont permis a I'Udess 05
de poursuivre ses missions.

C’était a Savines-le-Lac, le 19 novembre 2019...
Apres celui de 2020 organisé pour la 1¢ fois en visioconférence, le 16¢ forum en 2021 sera-t-il celui des retrouvailles ?

Le réseau des entreprises de I'ESS du territoire

Udess 05 « Le Connétable » 8 av. Lesdiguigres 05000 GAP www,udess05.0rg

Union Départementale
de I'Economie Sociale et Solidaire
des Hautes-Alpes !
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