
Bienvenu.e.s au 14ème Forum de l’Économie 
Sociale et Solidaire des Hautes Alpes !
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Merci à nos nombreux partenaires !
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Débat mouvant

De quel type de gouvernance 
mon organisation est-elle la 
plus proche dans les faits ?
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Conférence 

La gouvernance et ses paradoxes

par Francesca Petrella, économiste, 
professeure des universités
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Pause 
 

Propos de David Heckel, directeur de 
la Chambre régionale de l’Économie 

Sociale et Solidaire (CRESS PACA)
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Table ronde
Comment se travaillent ou se 

retravaillent les modes de gouvernance 
aujourd’hui dans les Hautes Alpes ?

Simon Liberelle, association Les Décâblés
Loïc Jullian, association Ecoloc 
Renaud Richard, SCOP Coodyssée
Francesca Petrella pour son regard universitaire

Animation : Audrey Rousselle, DéFiCoop Ingénierie
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Coodyssée 2017-2019
Nouvelle Organisation et Sociétariat - NoéS

Coodyssée

• SCOP (Société coopérative et participative) qui a pris la décision d’avoir une 
implication ambitieuse de ses associés dans sa gouvernance et dans les prises de 
décisions.

• CAE (Coopérative d’activités et d’emploi)  entreprendre autrement : « créer son 
emploi salarié en développant ses propres activités dans une entreprise coopérative 
que l’on partage avec d’autres entrepreneurs. »

• Loi ESS du 31 Juillet 2014 (dite “loi ESS” → 3 ans pour devenir associé ou sortir de la 
CAE
→ Passage de 14 associés à 40/50 → évolution de la culture d’entreprise et de son 
organisation

• Anticiper le départ à la retraite de Chantal en fin du 1er semestre 2019 (co-fondatrice 
et gérante)

• 2016 : Futur souhaité défini  structure résiliente, transparente, agréable et efficace

• 2017 : Travail en intelligence collective : que veut-on faire ?

• 2018 : Janv-Fev Présentation aux coodysséens. Déc. 2018 les anciens sont associés ou 
partis.

• 2019 : Avril changement de gérance, 4ème trimestre ajustement gouvernance

• 2020, 21, … : continuer à adapter la gouvernance au contexte

Pourquoi changer

2016-2019 + 20,21 
…



Coodyssée NoéS
2017-18 : Définir puis lancer notre nouvelle 

gouvernance

Comment on a fait

• Les objectifs :
• Incorporer et informer sur la nouvelle loi liée au sociétariat dans les SCOP (3 

ans)
• Accompagner les coodysséens actuels et futurs dans leurs parcours au sein 

de la CAE
• Revoir le fonctionnement interne : gouvernance, rôles, réunions d’associé, …
• Anticiper et accompagner les associés et l’équipe d’appui dans cette 

transformation

• Les étapes :
• 2016 : Séminaire Coodyssée, début de sensibilisation des Coodysséens. 

Décision de financer NoéS.
• 2017 : 3-5 ateliers (dont UR Scop, inspiration ADRETS, etc) + séminaire Juin + 

Sprint écriture 3j + Graphisme
• 2018 : 8 réunions d’information des Coodysséens  3 fois en ligne, et dans 5 

lieux différents (Serres, Gap, Chorges, La Roche de Rame, Briançon), “urgent 
pour environ 50% d’entre nous” : associé ou sortir de Coodyssée ?
+ Travail sur transition de la gérance + Accueil des nouveaux associés  + 
lancement des cercles
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Jazzlabs des 
Décâblés
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Coodyssée NoéS
2017-18 : Définir puis lancer notre nouvelle 

gouvernance

• 5 fiches

• 5 cercles

• Décisions, ex « pas d’associé fantôme »

Les résultats

Les messages 
clefs

“Chacun doit avoir conscience d’être un 
entrepreneur ET de posséder une partie 

d’une entreprise collective, ce qui 
implique des droits et devoirs.”

Devenir associé.e ne veut PAS dire
“participer à pleins de réunions”.
Chacun peut et doit trouver SA 

manière d’être associé.e et 
d’apporter sa pierre au collectif.





Coodyssée NoéS 2017-2019
Fin 2018 et 2019 :  Finir la mise en œuvre et 

adapter

Bon et moins bon
 on insiste

• Du bon : passage en associés, implication dans la définition de la gouvernance. 
Du moins bon : système de gouvernance pas encore efficace.

• Séminaire automne 2018 : tentative de clarification des cercles, et de définir ce 
que chaque associé (ou entrepreneur-salarié) peut faire

• Février 2019 : une journée de formation et de travail avec les

 pilotes de cercles 

• Automne 2018 : appel à candidature pour le rôle de gérance

• Avril – Juin 2019 : la gérance passe de Chantal à Jeff et Stéphanie

• Printemps 2019 : Recrutements sur les rôles administratifs et 

accompagnement au sein de l’équipe d’appui

• Cercles de pilotage en Septembre et Octobre : il faut adapter 

la gouvernance (les cercles) et notre système 

d’accompagnement (rôles équipe d’appui)

• Plutôt que des grands cercles où chacun essaie de trouver sa 

place dedans, des binômes « équipe d’appui / associé » pour 

• 4 cercles principaux (ouverts à tous), puis chaque associé 

trouve sa manière d’aider. … au 19/11/19 travail en cours …

Transition 
gérance /

équipe d’appui

Il faut adapter



14ème Forum 
Échanger, construire, décider : quelles gouvernances aujourd’hui ?

19 novembre 2019

Parcours « Les 360° de la gouvernance partagée » 
pour les organisations

https://colibris-universite.org/formation/parcours-les-360deg-de-la-gouvernance-par
tagee

Inscriptions en cours jusqu’au 3 décembre

https://colibris-universite.org/formation/parcours-les-360deg-de-la-gouvernance-partagee
https://colibris-universite.org/formation/parcours-les-360deg-de-la-gouvernance-partagee
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A table !
Merci les Biocoop !
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Le Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) 
et les enjeux de gouvernance

Par Dorothée Paulin
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Ateliers de GrO DeBaT

• La circulation de l’information pour une gouvernance efficace
• La place des habitants dans les instances de gouvernance et les projets
• La question de l’égo et du pouvoir
• L’implication des membres du CA et le partage des responsabilités
• La transmission et/ou le renouvellement des membres
• L’articulation gouvernance locale/ enjeux nationaux
• Les relations bénévoles / salariés : la création d’un collectif de travail
• À toute question faut-il répondre intelligence collective ?
• Susciter la participation aux temps collectifs de gouvernance
• Envie de proposer un thème ?
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Conclusions
Francesca Petrella



14ème Forum 
Échanger, construire, décider : quelles gouvernances aujourd’hui ?

19 novembre 2019

Merci à tous de votre participation à ce 
14ème Forum de l’ESS des Hautes Alpes !

A l’année prochaine !
(mais entre temps, il y a les rdv Adelha, ADSCB, Cluster 05 

Innovation sociale,… que d’occasions pour se revoir !)

Pensez à remplir le formulaire d’évaluation en ligne :
https://fr.surveymonkey.com/r/evalforumESS052019

Réunion bilan vendredi 29/11 à 14h30 à ADELHA
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