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Débat mouvant

De quel type de gouvernance
mon organisation est-elle la
plus proche dans les faits ?
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Conférence

La gouvernance et ses paradoxes

par Francesca Petrella, economiste,
professeure des universités

lBT (AIX Marseille
universite

Initiati
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Pause

Propos de David Heckel, directeur de
la Chambre régionale de I'Economie
Sociale et Solidaire (CRESS PACA)
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Table ronde
Comment se travaillent ou se
retravaillent les modes de gouvernance
aujourd’hui dans les Hautes Alpes ?

Simon Liberelle, association Les Décablés
Loic Jullian, association Ecoloc
Renaud Richard, SCOP Coodyssee

Francesca Petrella pour son regard universitaire

Animation : Audrey Rousselle, DéFiCoop Ingénierie

19 novembre 2019



Départementale de 14éme Forum

I'Economie Sociale et Solidaire

des Hautes -Alpes Echanger, construire, décider : quelles gouvernances aujourd’hui ?

PoucHes

LBWVE-LinGE

Hébergement * Animations Epicerié

05300 BARRET SUR MEOUGE

19 novembre 2019



Coodyssée 2017-2019

oovssiE - Nouvelle Organisation et Sociétariat - NoéS

Coodyssée

urquoi changer

16-2019 + 20,21

SCOP (Société coopérative et participative) qui a pris la décision d’avoir une
implication ambitieuse de ses associés dans sa gouvernance et dans les prises de
décisions.

CAE (Coopérative d’activités et d’emploi) = entreprendre autrement : « créer son
emploi salarié en développant ses propres activités dans une entreprise coopérative
que I'on partage avec d’autres entrepreneurs. »

Loi ESS du 31 Juillet 2014 (dite “loi ESS” = 3 ans pour devenir associé ou sortir de la
CAE

- Passage de 14 associés a 40/50 = évolution de la culture d’entreprise et de son
organisation

Anticiper le départ a la retraite de Chantal en fin du 1er semestre 2019 (co g
et gérante)

2016 : Futur souhaité défini = structure résiliente, transparente, agréable
2017 : Travail en intelligence collective : que veut-on faire ?

2018 : Janv-Fev Présentation aux coodysséens. Déc. 2018 les anciens sont
partis.

2019 : Avril changement de gérance, 4™ trimestre ajustement gouvernant

2020, 21, ... : continuer a adapter la gouvernance au contexte




Coodyssée NoéS
2017-18 : Définir puis lancer notre nouvelle
gouvernance

OODYSSEE

* Les objectifs :

* Incorporer et informer sur la nouvelle loi liée au sociétariat dans les SCOP (3
ans)

* Accompagner les coodysséens actuels et futurs dans leurs parcours au sein
de la CAE

* Revoir le fonctionnement interne : gouvernance, roles, réunions d’associé, ...

* Anticiper et accompagner les associés et I'équipe d’appui dans cette
transformation

mment on a fait

* Les étapes:

* 2016 : Séminaire Coodyssée, début de sensibilisation des Coodysséens.
Décision de financer NoéS.

* 2017 : 3-5 ateliers (dont UR Scop, inspiration ADRETS, etc) + séminaire Juin +
Sprint écriture 3j + Graphisme

* 2018 : 8 réunions d’information des Coodysséens = 3 fois en ligne, et dans 5
lieux différents (Serres, Gap, Chorges, La Roche de Rame, Briancon), “urgent
pour environ 50% d’entre nous” : associé ou sortir de Coodyssée ?

+ Travail sur transition de la gérance + Accueil des nouveaux associés +
lancement des cercles
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OODYSSEE

Les résultats

Les messages
clefs

LCUUUYoOoL LT INUCO

2017-18 : Définir puis lancer notre nouvelle
gouvernance

* 5fiches

* 5cercles

Décisions, ex « pas d’associé fantome »

Du1” 5 C i Dés ll‘mi C... YSSEE Imﬂlqm y i GOUVER- @,:”,, "
contact il i : h droits
DEVENIR ila ETRE ependant  DEVENIR etdes

.. | spnint B P ETRE ASSOCIEE
COODYSSEENNE dycare JRRCCLLAGT LA o ASSOCIE.E Et moi, qu'est-ce que

je peux faire {

“Chacun doit avoir conscience d’étre un D”ever1.|r. asso\ue.et ne veu,t PA_‘S d|,|:e
entrepreneur ET de posséder une partie participer a pleins .de FEUnIons -
d’une entreprise collective, ce qui Chacur\‘peu'EAet doit trogver SA
implique des droits et devoirs.” maniere d'étre associe.e et




OODYSSEE

La gouvernance choisie est résiliente (elle

1 by, 3 F
smsms | 'ORGANISATION A COODYSSEE
transparente, agréable, efficace (les rles et

l'organisation sont clairs, les informations

disponibles). Les prises de décisions, 4 n'im-

porte quels niveaux, doivent done étre au s e /4 i
plus prés de "action et non centralisée, et (£ O - i
obtenues par consentement aussi souvent ae

que possible (le vote sera utilisé unique-
ment en dernier recours ou quand

c'est une obligation légale). La

gouvernance proposée ici sera
testée tout au long de 2018... pour
&tre ensuite complétée et amélio-

e fErent

Pomposé par les associés. Pour des prises de dé
sion rapides et opérationnelles.

o
. Sl 1l est composé par : -
G R . :e gég;aént: réllde adm'lnisltratifettjurlidifque. l PARCOURS
- les référents des 4 cercles socles. s font circuler
S I'information et les besoins. b INDIVIDUELS

A /—-—-""/ - le cercle communication (interne et externe). ; ? Quels moyens paur ’(_\
Et par des roles particulier : %  accompagner Al-EsL .
- Gestion de I'information {ex : archives et organi- b le parcours des individus

au sein de notre coopé-

sation des documents...) n Stive

- Veille gouvernance (fonctionne-t-elle bien, évolu-
tion nécessaire 7)

- Projet de Coodyssée (vision, stratégie & courts,
moyens et longs termes)

- Gestion des imprévus.

le cercle pilotage coordonne
et pilote, mais il a les mémes
régles et pouvoirs de décisio
que les autres cercles socles.

DES MOYENS
FINANCIERS

Quel modéle économigue,

REPRESENTATIONS

perspectives de développe-
La partici- ET ACTIONS SUR LES FAIRE VIVRE L ment et les innovations ? +
pation est TERRITOIRE V% Suivi des salariés et entre-
évaluée a Repr?semat.'m 8 £o0- v COI,'LECTIF preneurs-salariés.

: dyssée au niveau local et Mise en réseau des

?nwmn B national. entrepreneurs-salariés :
AL Quelles pistes de dévelop- quels outils et moyens pour
trimestre

pement en termes d’action

créer les espaces d'échanges
ur les territoires ?

et des dynamiques collabo-
ratives de travail ?

- sur une guestion temporaire (le cercle pouvant
devenir pérenne),

- autour d'un sujet particulier, par corps de métier,
par thématiques transversales...

- par la nécessité de traiter, a part entiére, un sujet
présent dans un cercle existant.




Coodyssee NoeS 2017-2019
Fin 2018 et 2019 : Finir la mise en ceuvre et
adapter

* Dubon : passage en associés, implication dans la définition de la gouvernance.
Du moins bon : systeme de gouvernance pas encore efficace.

OODYSSEE

et moins bon

o * Séminaire automne 2018 : tentative de clarification des cercles, et de définir ce
> on insiste

qgue chaque associé (ou entrepreneur-salarié) peut faire
* Février 2019 : une journée de formation et de travail avec les

pilotes de cercles

P
. Dipurtemuts
e
Automne 2018 : appel a candidature pour le réle de gérance //\ -a-;&:*
e, 0 _;55"'& ..‘ L \ 6N
Transition Avril —Juin 2019 : la gérance passe de Chantal a Jeff et Stéphar w Relicpe
gérance / _ X S Nos claoux
. b . Printemps 2019 : Recrutements sur les roles administratifs et
juipe d’appui
accompagnement au sein de I'équipe d’appui =~ —
Cmu.v;um |
. Gu-EC'TiF |
——— I
R e .
Cercles de pilotage en Septembre et Octobre : il faut adapter Swichyiat ‘S“"“‘f (E.’)
- Lommite %‘Eﬁﬂuﬂ.a‘%
ety tedib ey
la gouvernance (les cercles) et notre systéeme E Lo ; & _E (;“f f,t;}gm 3
| , ~ , . , . b b g 3 -&m' ket
aut adapter d’accompagnement (roles équipe d’appui) 'f e e 'Gn“ﬁnu
~ N . v )il d! o eeiiion - Loom
Plutot que des grands cercles ou chacun essaie de trouver sa ¢ ‘E*”‘i‘" ibegeton - Gk e difgon
i - tovation, '
place dedans, des bindbmes « équipe d’appui / associé » pour |*F i -?-“"‘_‘:‘fﬁ“‘?‘,gmw,,
- X : i W - Sotevinw o S b -gle mibien
4 cercles principaux (ouverts a tous), puis chaque associé ¥

trouve sa maniére d’aider. ... au 19/11/19 travail en cours ...
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'université

colibris faire sa part

Parcours « Les 360° de la gouvernance partagée »
pour les organisations

https://colibris-universite.org/formation/parcours-les-360deg-de-la-gouvernance-par
tagee

Inscriptions en cours jusqu’au 3 décembre

19 novembre 2019
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A table !
Merci les Biocoop !
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Le Dispositif Local d’Accompagnement (DLA)
et les enjeux de gouvernance

Par Dorothée Paulin

FEDERAT!ON
HAUTES-ALPES

la ligue de
'enseignement

ADELHA
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Ateliers de GrO DeBaT

La circulation de l'information pour une gouvernance efficace

La place des habitants dans les instances de gouvernance et les projets
La question de I'égo et du pouvoir

L'implication des membres du CA et le partage des responsabilités

La transmission et/ou le renouvellement des membres

L'articulation gouvernance locale/ enjeux nationaux

Les relations bénévoles / salariés : la création d'un collectif de travail

A toute question faut-il répondre intelligence collective ?

Susciter la participation aux temps collectifs de gouvernance

Envie de proposer un theme ?
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Conclusions

Francesca Petrella
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Merci a tous de votre participation a ce
14°™ Forum de I'ESS des Hautes Alpes !

A I'année prochaine !

(mais entre temps, il y a les rdv Adelha, ADSCB, Cluster 05
Innovation sociale,... que d'occasions pour se revoir !)

Pensez a remplir le formulaire d'évaluation en ligne :
https://fr.surveymonkey.com/r/evalforumESS052019

Réunion bilan vendredi 29/11 a 14h30 a ADELHA
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