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Pour une approche plurielle de l’économie
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Une vue de l’économie dans les Hautes-Alpes 

Approche par l’emploi

• En 2015 : 58 730 Emplois – 81,5% relevant de la sphère présentielle

• Entre 1975 et 2015 : Une croissance de l’emploi de près de 80% pour la 

sphère présentielle et une baisse de près de 7% pour la sphère productive

Approche par les flux financiers

• La base attractive – retraite-tourisme-présentielle – représente 65% de 

l’économie du département en 2008
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ECONOMIE PRESENTIELLE
Accent sur les besoins des populations 

présente sur le territoire

ECONOMIE DE PROXIMITE
Accent sur les circuits cours et la dimension humaine 

ECONOMIE PRODUCTIVE
Accent sur la création de richesse 

numéraire 

ECONOMIE DE LA DEMANDE ECONOMIE DE L’OFFRE
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Economie 

réciprocitaire

Economie 

Marchande

Economie 

redistributrice

Des initiatives 
territoriales qui 
s’appuient sur 

l’hybridation de ces 
3 économies
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Economique Sociétale

Local

Global

Court terme

Habitants

permanents

Habitants

occasionnels 

Long terme
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Comment favoriser l’économie de proximité ? 

Le levier de la coopération
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Le
s 

fr
e

in
s

• La force des liens entre 

acteurs homogènes

• Le cloisonnement du 

politique et de 

l’opérationnel

• Le cloisonnement des 

espaces de gouvernance 

et de projet

Le
s 

m
o

te
u

rs

• Des acteurs d’interface

• La vie du débat

• Co-construire les règles

• Développer des 

proximités

• Décloisonner les 

espaces de décisions et 

de réalisation

• Développer des 

compétences 

managériales

Construire la coopération 
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Quelle est la place des organisations de l’ESS dans 

le développement de la coopération territoriale ? 

• Identification collectives des besoins

• Capacité d’invention de solution 

• Porteuse d’un terreau favorable
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