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2008 - 2018

2017 était la 10° année de fonctionnement de I’'Udess 05.

Il'y a dix ans une trentaine de responsables d’associations et de mutuelles des Hautes-Alpes
décidaient de créer 'union départementale de I'économie sociale et solidaire pour organiser leur
représentation, créer des synergies, assurer la promotion des principes qui les rassemblent, étre
force de proposition auprés des services de I'Etat et des collectivités locales.

Cette initiative venait prolonger le trés bon résultat obtenu dans les Hautes-Alpes par I'ESS, a sa
premiere participation aux élections prud’homales, en 2002, et la réussite des premiers forums
organisés au Conseil général en 2006 et 2007.

Ce fut une initiative originale a bien des égards car il n’existait pas d’exemple dans I'ESS
d’organisation a I'échelle d’'un département et le projet (en gestation pendant deux ans) recevait
peu d’encouragements de la part des fédérations nationales ou régionales.

Pendant les huit premieres années, I’'Udess 05 s’est développée et avec elle, les entreprises de I'ESS
ont gagné en reconnaissance.

2014 a été le point d’orgue, au plan national, de cette décennie avec I'adoption de la loi du 31 juillet
relative a I'ESS.

2017, c’est I'année ol a été institué un nouveau mode de désignation des conseillers prud’hommes
qui affaiblit par un calcul injuste et erroné la représentation nationale de I'ESS.

2017, c’est pour I'ESS, la diminution (la disparition pour I’'Udess 05) des financements publics
pourtant justifiés par les missions d’intérét général au service du développement territorial.

2017, I’'Udess 05 a fait la preuve qu’elle tient debout et qu’elle poursuit ses missions comme |'ont
souhaité le 13 décembre 2016 les adhérents réunis en AG exceptionnelle pour décider de I'avenir
de leur réseau local d’acteurs (*).

(*) Expression utilisée dans la loi du 31 juillet 2014 (article 6).
Yves Gimbert, secrétaire général
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RAPPORT D’ACTIVITE

Le fonctionnement statutaire

L’assemblée générale

Les adhérents ont été convoqués en AG ordinaire le 17 mai 2017 a la salle de la Mutualité, passage Montjoie,
a Gap. Elle a réuni vingt-deux représentants d’entreprises adhérentes et une invitée, la députée Karine
Berger.

Dressant le bilan de I'année 2016, les adhérents sont revenus sur cette année tres particuliere au cours de
laguelle I'union départementale a d{ faire face a la suppression du co-financement de ses actions par le
Conseil régional et, par voie de conséquence, a licencier son unique salarié.

Jean-Joél Fraizy, chargé de mission, était sous contrat depuis le 1°" octobre 2012. L’Udess 05 a pleinement
bénéficié de ses compétences et de son engagement au service de I'ESS.

LE DAUPHINE LIBERE | VENDREDI 19 MAI 2017
GAP | Elle tenait son assemblée générale mercredi aprés-midi a la salle de la mutualité

L'Udess sort la téte de I'eau

semblée générale

mercredi aprés-midi
a la salle de la mutualité.
« L'année 2016 s'est sol-
dée par le licenciement de
notre unique salarié. Nous
avons été en danger et il
va sans dire que la suite a
été difficile. Néanmoins,
depuis quelques mois,
I'Udess 05 se porte a nou-
veau bien. Je suis positif
pour l'avenir », a relaté
Jean-Claude Eyraud, pré-
sident de la structure dans
son introduction. L'écono-
mie sociale et solidaire dé-
signe un mode de déve-
loppement économique
reposant sur les valeurs de
solidarité et de durabilité,
voire de sobriété.

L Udess tenait son as-

Le nombre d'adhérents
augmente

« L'économie sociale et so-
lidaire, c'est prés de 10 %
de I'emploi total du dépar-
tement. Le panel de nos
adhérents est extréme-
ment large, nous accom-
pagnons des structures
aussi variées que la Fon-
dation Edith Seltzer,
Euroscope ou Ludambu-
le », illustre Jean-Claude
Eyraud. En 2016, 72 adhé-
rents garnissent les rangs
de I'Udess contre 63 en
2015. L'actualité de
I'Udess a été des plus
chargée avec notamment
les petits-déjeuners orga-
nisés a Gap et Briancon
ayant pour objectif de se
réunir et d’échanger sans
oublier I'émission de radio
“Entreprendre autre-
ment"” réalisée en partena-
riat avec des radios asso-
ciatives du territoire :
RAM, Fréquence Mistral

L'Udess a tenu son assemblée générale mercredi aprés-midi.

et RCF. 2016 a vu égale-
ment le 11¢ forum consacré
a I'Udess se tenir a Chor-
ges avec en invité d’hon-
neur Hervé Defalvard, ve-
nu dessiner avec les adhé-
rents et curieux les
contours de cette autre for-
me d'économie.

« Un rdle majeur a jouer
au regard de la
configuration du
territoire »

« En 2017, nous devons
poursuivre notre travail
d’explicitation auprés du
grand public pour que
chacun de nos concitoyens
comprenne le vocable
d’ESS. Dans les Hautes-
Alpes, nous avons un role
majeur a jouer au regard
de la configuration du ter-
ritoire », analyse Jean-
Claude Eyraud. Pour I'as-

sociation, 2017 s‘annonce
d'ores et déja comme une
année charniére. « Nous
sortons d'un passage diffi-
cile mais nous maintenons
nos ambitions intactes »,
conclut Jean-Claude Ey-
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raud. En fin de séance, les
rapports financier, moral
et administratif ont été vo-
tés a 'unanimité par 'as-
semblée présente. De mé-
me, un nouveau bureau a
été constitué.

La coopérative jeunesse de
services : premiere en Paca

u cours de I'assemblée générale, un projet particuliére-

ment innovant a été présenté, piloté par Coodyssée et la
ligue de l'enseignement. Les deux structures se mettent en
partenariat pour lancer une coopérative jeunesse de services
cetété. En juillet-aoht, a Gap et dans les environs, des jeunes
entre 16 et 18 ans vont pouvoir aréer une entreprise collective
avecd'autres jeunes, proposer des prestations en créant eux-
mémes leurs salaires grace aux services rendus avec pour
objectif final de découvrir I'entreprenariat et développer la
prise de responsabilités et I'autonomie. Ce dispositif est une
premiére dans la région Paca.

Informations sur gsgao05@grmall.com ou page facebook CUS.

L'INFOEN +

LE BUREAU

Président : Jean-Claude
Eyraud. Vice président :
Chantal Tourneux. Vice-
président : Hugues
Guillory. Secrétaire
général : Yves Gimbert.
Secrétaire général adjoint :
Philippe Hébrard.

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION
Jean-Frangois Chassain
(MAIF), Jean-Claude
Eyraud (Mutuelle dAction
Sociale 04-05), Maryvonne
Vetillart (MGEN), Bernard
Zaneboni (Mutualité
frangaise), Bernard Hodoul
(MAE), Hélene Serres
(Caisse d’Epargne Paca),
Chantal Tourneux
(Coodyssée), Marion
Delorme (SB Charpentes),
Catherine Campagnoli
(Afpa), Sandrine Percheval
(Adrets), Myriam Jamal
(Collectif des actions
d'utilité sociale 05),

Sylvia Launay

(CPE, Syivie Ollagnier (La
petite ourse), Christian
Brun (Les PEP), Monique
Fahy (Fondation Edith
Seltzer),

Philippe Hebrard (Udaf 05),
José Orsini (Fédération
ADMR), Denis
Vandenbaviere (Adapei),
Jean Leduc (CDOS 05),
Yves Gimbert (JPA 05),
Hugues Guillory (Adelha—
Ligue de I'enseignement
05), Luc Marchello (MJC —
Centre social
Briangonnais), Patrick
Gonnet (amis de 'abbaye
de Clausonne).




Dans son rapport moral, le président Jean-Claude Eyraud a mis I'accent sur les résultats contrastés de I'année
2016:
- unbon niveau d’activité, malgré le contexte, avec a nouveau un forum réussi et des actions de soutien
au mouvement associatif,
- l'adhésion renforcée des entreprises a I'Udess 05 qui s’est manifestée quantitativement (72
cotisants) et qualitativement par le débat et les décisions unanimes de I’AG du 13 décembre,
- la perte des financements publics provoquant un déficit et un licenciement économique.

Le secrétaire général adjoint Philippe Hébrard a présenté le rapport d’activité évoquant notamment :
- laraison d’étre de I’'Udess 05 dans le nouveau contexte apparu en 2016,
- les relations devenues compliquées avec la Cress,
- larecherche d’un nouveau modéle économique de I'Udess,
- les évenements qu’elle pourrait créer (type salon)
- l'obligation déontologique de ne pas faire a la place de ses adhérents (principe de subsidiarité).

Le délégué territorial de 'UDES (union nationale des employeurs de I'ESS) Yves Gimbert a communiqué a
I'assemblée les derniéres informations relatives au tout nouveau calcul par le ministére du travail de la
représentativité nationale des organisations patronales et de ses conséquences sur I'attribution des siéges
de conseillers prud’hommes. Le résultat encore officieux de cette évaluation comporte d’évidentes
anomalies au détriment notamment (et surtout) de 'UDES et donc de I'ESS. Dans les Hautes-Alpes, aprés
15 ans de présence active et appréciée, I'ESS n’aurait plus un seul représentant au CPH de Gap !

Le trésorier Christian Brun a présenté le rapport financier qui s’est soldé par un déficit exceptionnel de
18 224,33 € qui entame les deux tiers des réserves constituées depuis la création de I'Udess en 2008.

Apres avoir entendu le rapport de la commission de contrble présenté par Nassire Hadjout, I’AG a adopté
I’ensemble des rapports ainsi que le nouveau baréme de cotisations a appliquer en 2018. En application de
I'article 8 des statuts, I’AG a ensuite procédé au renouvellement complet du CA.

T R P S
e z HODOUL Bernard
SeCUAIUSUBUSTORENL ... ... ... cocecoocsnsacnasnansannnncced frasessasasasasasessusassnsssssnsasasensusassnsasassasneasas
VETILLART Maryvonne
ZANEBONI Bernard iMutualité Francaise
DELORME Marion : Charpentes
Collége 2

Secteur coopératif |-

Siége non pourvu

CAMPAGNOLI Catherine EAFPA

Sctur ampll, formation, [WAL i Collectf ds acton dutie sociae 0
économie solidaire, LAUNAY Sylvia CPE Alpes du Sud
agriculture, OLLAGNIER Sylvie iLapetite ourse |
développement local e Adret_s .................................................
BRUN Christian éLes PEP Alpes du Sud
Colloge 4 FAHY Monique " Fondation dith Seer |
Secteur sanitaire, HEBRARD Philippe ~ iUpaFos
meédico-social, social ORSINI José
VANDENBAVIERE Denis  ADAPEI
FAYOLLET Christian
Collége 5

Secteur animation, [
SOLITISING SOCIM S SDOVETIIIIL ... ... cacovcncnacs csassvsassanasmansine
loisir, culture

MARCHELLO Luc MJC - Centre social Briangonnais

Les PV des AG sont disponibles sur le site de I’'Udess 05.
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Le conseil d’administration

Les statuts exigent un minimum de trois réunions du CA par an et fixent un quorum au tiers des membres
convoqués. En 2017, le CA s’est réuni a quatre reprises.

CA du 22 mars 2017

Le conseil a arrété les comptes de I'exercice 2016, les rapports et les propositions qui seront présentés a I'AG.
Il s’est interrogé sur les non réponses du conseil départemental et de ’ADDET aux demandes relatives a
I'emploi d’une personne en contrat aidé et a la mise a disposition d’'un fonctionnaire territorial pour
accompagner les SCIC énergie.

Le loyer du siege social ne pouvant étre assuré par I'Udess comme les années précédentes, la mutuelle
d’Action Sociale 04/05, qui est propriétaire, sera questionnée pour trouver un accommodement.

Le conseil a fait le point sur les adhésions et la désignation des candidats au conseil de prud’hommes. Hugues
Guillory a été mandaté pour siéger au CA du CIBC.

CA du 17 mai 2017
Réunis a la fin de I'AG, les administrateurs ont procédé a |’élection du bureau poste par poste.

Le président sortant Jean-Claude Eyraud a rappelé qu’il est souhaitable pour I'union départementale que son
(sa) président(e) change tous les 3 ans et qu’il y ait une alternance entre les 3 « familles » (associations,
coopératives, mutuelles). Faute de candidat, il a accepté de poursuivre pour un an son mandat de président.

Le CA a élu a l'unanimité les membres du bureau dans cette composition :

Président Jean-Claude EYRAUD Représentant les entreprises mutualistes
Vice-présidente Chantal TOURNEUX Représentant les entreprises coopératives
Vice-président Hugues GUILLORY Représentant les entreprises associatives
Secrétaire général Yves GIMBERT
Secrétaire général adjt  Philippe HEBRARD
Trésorier Christian BRUN
Trésoriere adjointe Catherine CAMPAGNOLI

CA du 18 septembre 2017

Le conseil a fait le point sur la situation financiéere. La réduction des charges, particulierement I'exonération
du loyer, permet a I'Udess 05 de respirer. Il a remercié le propriétaire du local, la Mutuelle
d’Action Sociale 04-05, de son geste militant en faveur de I'Udess 05. Les cotisations des adhérents sont
désormais la ressource principale.

Les administrateurs présents ont convenu que
- le départ du chargé de mission pénalise I'Udess 05 dans tout son fonctionnement y compris la cam-
pagne d’adhésion
- chacun doit participer a la relance des entreprises retardataires et a la recherche d’adhérents nou-
veaux.

A la demande d’un administrateur, le conseil a échangé sur la démarche du commercial-développeur de la
Cress pour obtenir 'adhésion des entreprises de I'ESS créant de fait une situation de concurrence préjudi-
ciable a I'ESS. Pour I'éviter, les représentants de I’'Udess 05 au CA de la Cress avaient proposé des 2015 de
travailler a la mise en place d’une cotisation unique entre la Cress et les Udess/Utess afin que la Cress béné-
ficie de la structuration territoriale qu’elle avait mise en place. Le conseil a décidé d’adresser une lettre au
président de la Cress pour réaffirmer que I’'Udess 05 est candidate pour animer la délégation 05 de la Cress.

Le CA a validé les propositions de la commission d’organisation du 12¢ forum le 10 novembre au CMCL. Il a
décidé la mise en place d’un groupe de travail sur les déplacements domicile-travail des salariés.



CA du 4 décembre 2017

Le conseil a fait le point sur les adhésions. Le résultat est
inférieur a celui de 2016 mais supérieur aux prévisions faites

par le CA lors de I'élaboration du budget 2017.

Il a dressé le bilan tres satisfaisant du 12°¢ forum.

Il a pris acte de la décision du CA de la Cress Paca de créer des
délégations départementales n’ayant pas la personnalité
juridique et, par voie de conséquence, de ne plus vouloir étre

représentée par I’'Udess 05 sur le territoire des Hautes-Alpes.

Il a décidé de renouveler I'adhésion de I’'Udess 05 a la Cress Paca en 2018. Il a adopté le budget 2018 qui

integre des subventions qui seront demandées aux conseils départemental et régional.

Le bureau

Le bureau est composé de sept administrateurs. Les réunions sont ouvertes aux administrateurs qui n’ont

pas de fonction au bureau. Un relevé de décisions est adressé a tous les administrateurs.

Il s’est réuni a dix reprises, notamment avant chaque réunion du CA afin d’arréter I'ordre du jour et d’orga-
niser la séance de travail : 05/01, 23/01, 27/02, 03/04, 02/05, 15/05, 30/05, 04/09, 23/10, 13/11.

Les commissions et groupes de travail

En 2017, trois commissions ou groupes de travail ont fonctionné :

- la commission forum s’est réunie neuf fois avec Jean-Claude Eyraud, Christian Fayollet, Yves Gim-
bert, Bernard Zaneboni, Quentin Gonzalées (Adelha) et Nicolas Geiger (consultant-animateur)
- un groupe de travail en charge du site Internet avec Yves Gimbert, Jean-Claude Eyraud, Christian

Brun et Sophie Rommens en tant que prestataire,

- un groupe de travail sur les déplacements des salariés de I'ESS avec Philippe Hébrard, Yves Gimbert

et Simon Vitorge (Mobil’ldées).

Les adhérents

Rompant avec I'évolution positive de ces dernieres années, le nombre d’adhérents a diminué en 2017 du fait
du départ de I'unique salarié et de la réduction d’activité provoqués par la perte des financements publics.

Le CA crée des commissions ou groupes de travail se réu-
nissant autant que de besoin pour préparer les décisions
du CA.

Ces commissions sont un peu a gé¢ométrie variable afin de
permettre a tous les administrateurs d’y participer ainsi
qu’a des adhérents extérieurs au CA.

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Adhésions 31 52 59 63 72 55
Cotisations € 3530 5450 5980 6 259 7 315 6127




Le nombre et la diversité des adhérents est un enjeu pour le CA de I'Udess 05 car la légitimité de I'union
départementale dépend notamment de sa capacité a fédérer dans tous les secteurs un nombre significatif
d’entreprises de I'ESS des Hautes-Alpes.

La liste des adhérents refléte la grande diversité de I'ESS des Hautes-Alpes aux plans

e de lataille des entreprises (de 0 a 380 salariés),

e de leur activité, des métiers,

e et de leurs statuts (mutuelle, Scop, Scic, banque coopérative, association, fondation).
Cette diversité est représentée au CA composé de 5 administrateurs par college.

Dix adhérents (en gras sur la liste) sont des fédérations ou des « tétes de réseau » qui représentent chacune
plusieurs dizaines de structures de I'ESS.

LISTE DES ADHERENTS EN 2017

e R e el Cnl!ége 4 - Secteur sanitaire, médico-social,
social
1 |MAE des Hautes Alpes 1 |ADAPEI
2 |MAIF 2  |ADMR féedération départementale
3 |MGEN 3 |APF —58VS SAMSAH
4 |Mutualite francaise 4 |CODES
5 [Mutuelle d'acticn sociale 04-05 5 |Fondation Edith Seltzer
6  |Mutuelle de France 04-05 & |Les PEP Ads
Collége 2 - secteur coopératif 7 |Secours Catholique
8 |Secours Populaire Frangais
1 |Biech Cooper'actifs S |UDAF
2 |Caisse d'épargne College 5 - Secteur animation, tourisme social,
3 |Coodyssée sport, loisir, culture
4 |Energies collectives Embrun 1 |ACss0O
5 |OCCE 2 |Adelha - Ligue de I'enseignement
& |5B Charpentes 3 |ADSCB
Collége 3 - Secteur emploi, formation, éco. 4 |Alpaje Acepp 05
solidaire, agriculture, développement local 5 |Archipel accueil internaticnal
1 |Adrets & |Autonome de solidarité laique
2 |AFPA 7 |CDODS
3 |Association Batir 8 |Compagnie Le Pas de I'oiseau
4 |Colabs La Locomotive 3 |Educ'alpes
5 |Collectif Actions d'utilité sociale 10 |EspaceVacances Chadenas
& [CPE Alpes du sud 11 |Fréguence Mistral
7 |E'changeons le monde 12 |Gap Handhal
8 |Echanges Paysans 13 |Gap sciences animation
8 |[La Juncha 14 |Jeunesse au Plein Air
10 (La Petite Ourse 15 [La Prévention Routiére
11 |Lacs riviéres et sentiers 168 |Les Amis de I'Abbaye de Clausonne
12 (Les Villages des Jeunes 17 [MFR Ventavon
13 |Mohil'idées 18 |MIC centre social Briancon
14 (Terre de liens 19 (RaM Radio alpine meilleure
20 |UTLGap




La mise en ceuvre des missions

Conformément a son objet statutaire, I’'Udess 05 s’est fixé trois grandes missions en faveur des entre-
prises de I’ESS dans les Hautes-Alpes :

- lareprésentation et la reconnaissance de I'ESS

- la promotion et la communication de I’ESS

- le soutien et le développement des entreprises.
L’Udess 05 les met en ceuvre a travers les actions suivantes dans un souci constant de coopération.

La représentation et la reconnaissance de I’ESS
Les parlementaires nationaux

L'Udess 05 est en relation avec la sénatrice et les députés. lls ont tous percu cette particularité des Hautes-
Alpes : c’est le 1°" département au plan régional et le 19¢ au plan national ou la part d’emploi de I’ESS est
la plus importante (source : Atlas commenté de I'ESS — 2017 — Dalloz).

Début ao(t 2017, faisant écho aux préoccupations des acteurs de I'ESS décus que leur secteur ne bénéficiait
pas d’'un ministere dans le gouvernement, le député Joél Giraud a adressé une question écrite au
gouvernement pour connaitre sa feuille de route « ambitieuse » relative a I'ESS, en accord avec les
engagements pris par le Président de la République.

Le 4 septembre, un haut-commissariat a I'’économie sociale et solidaire et a I'innovation sociale a été créé
auprés du ministre d’Etat, ministre de la transition écologique et solidaire, Nicolas Hulot. La fonction a été
confiée a Christophe ltier. Il est chargé d’élaborer, dans la concertation avec les acteurs, une feuille de route
de I'ESS et un nouveau schéma d’organisation national et territorial afin de renforcer la capacité d’action et
la fonction de coordination de I'administration en charge de I'ESS.

Les services de 'Etat

Le président de I'Udess 05 a été recu le 10 janvier par le Préfet Philippe Court qui souhaitait le rencontrer
pour évoquer les relations avec la Cress et les projets susceptibles d’étre portés par I’'Udess 05. Une rencontre
jugée positive aprés une année de malentendus.

L'Udess 05 entretient de bonnes relations avec I’'UD 05 de la Direccte ainsi qu’avec la DDCSPP, notamment
dans le cadre de la mission d'accueil et d'information des associations (MAIA) a laquelle I’'Udess 05 participe.

Commission départementale de I'emploi et de l'insertion (CDEI)
Conseil départemental de l'insertion par I'activité économique (CDIAE)

L'Udess 05 est membre de ces deux commissions administratives consultatives présidées par le préfet.
Depuis plusieurs années, la CDEI n’est plus réunie.

Le CDIAE a convoqué deux réunions. Jean-Claude Eyraud y représentait I’'Udess 05.

Le Conseil régional Provence Alpes Cote d’Azur

Le 27 avril, une délégation de I’'Udess 05 s’est rendue a la Maison de la Région des Hautes-Alpes, installée
dans les locaux du Conseil départemental a Charance, pour découvrir la nouvelle organisation mise en place.

La demande de rencontre auprés de Chantal Eyméoud, 2° vice-présidente du Conseil régional déléguée aux
entreprises, a l'artisanat et a I'économie de montagne s’est concrétisée le 12 janvier 2018.

La délégation de I'Udess 05 composée de Chantal Tourneux (coopératives), Jean-Claude Eyraud (mutuelles)
et Yves Gimbert (associations) a présenté I'avant-projet de I'étude action sur I'économie présentielle, sociale
et solidaire des Hautes-Alpes.
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Le Conseil départemental

Tout au long de I'année, les contacts ont été nombreux. A I’étude dés 2016, le projet de la mise a disposition
d’un cadre du conseil départemental n’a pas abouti en 2017. |l s’agissait de soutenir, dans le cadre du plan
climat énergie départemental, les SCIC de 'Embrunais et du Queyras.

La reconnaissance de I'ESS de la part du Département se manifeste par I'intégration de I'Udess 05 a la
gouvernance de I’Addet 05. Malgré cela la demande de subvention, bien que modeste, a été refusée.

Agence départementale de développement économique et touristique (Addet 05)

L'Udess 05 est adhérente a I'agence créée en 2015, présidée par Patrick Ricou, 1° vice-
président du Département, et dirigée par Yvan Chaix. Aux co6tés des chambres consulaires,
S[a1QRpaSy des collectivités territoriales et des organisations professionnelles, I'Udess 05 est
ALPES représentée par Jean-Claude Eyraud au conseil de surveillance. Il a participé a quatre
FRSEES  réunions. Yves Gimbert représentait I'Udess a I’AG au mois de juin.

La loi NOTRe ayant confié aux régions la compétence économique, I’Addet poursuit sa
mission dans le cadre d’une convention avec le Conseil régional Paca. Elle distingue sept grandes filieres
structurantes de I’économie des Hautes-Alpes : le tourisme, I'agriculture et [I'agroalimentaire,
|’aéronautique, le BTP, I'énergie et les éco-activités, le numérique, I’économie sociale et solidaire.

Association des maires des Hautes-Alpes (AMF 05)

Depuis 2016, I’'Udess 05 est invitée au congres départemental des maires présidé par Jean-Michel Arnaud,
maire de Tallard. Un rapprochement avec I’AMF 05 jugé trés intéressant qui devrait déboucher sur une action
commune. Yves Gimbert était présent au congrées le 28 septembre.

GEST 05 (groupement des entreprises pour la santé au travail)

Il assure une mission de service public auprés de la grande majorité des

ol entreprises et des salariés du département. Ses statuts sont associatifs et
encadrés par le Code du travail.

En 2012, Jean-Claude Eyraud, au nom de I’'Udess 05, a été élu a la commission de
controle. Fin 2014, cette instance a été remise en cause et non reconduite dans sa forme. L'Udess 05 n’étant
plus employeur, il convient de revoir comment intégrer un représentant de I'ESS dans la gouvernance.

Comité d'appui technique du DLA 05 (dispositif local d'accompagnement)

Le DLA est dédié aux structures employeuses de I'ESS pour les accompagner dans leurs

démarches de création, consolidation et développement de I'emploi et de I'activité. Il est

financé par I’Etat, la Caisse des Dépdts, le Fonds social européen (FSE) et les collectivités
h=n locales.

Diédipatiii Dans les Hautes-Alpes, le fonctionnement du dispositif est confié a I’Adelha qui a mis en
RRSCEmPognama place le comité d’appui, une instance consultative composée de personnes qualifiées
chargées d’émettre un avis technique sur les diagnostics effectués par les chargés de mission DLA.

L'Udess 05 y est représentée par Jean-Claude Eyraud (deux réunions en 2017).

Groupe d'Action Locale (GAL) du Pays Gapengais

;. & LeGALestunensemble de partenaires publics et privés représentatifs
s, BN t‘-ﬁW“’“ * de I'activité socio-économique d'un territoire, qui se regroupent pour
P .

élaborer et mettre en ceuvre un plan de développement dans le cadre
w - . .
e d'une stratégie territoriale.

L'Udess 05 est membre de son comité de programmation qui
sélectionne les opérations qui sont financées sur le territoire. Elle est
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représentée par Jean-Claude Eyraud (titulaire) et Jean Horgues-Debat (suppléant) qui ont participé a quatre
réunions.

Conseil de Développement du Pays du Grand Briangonnais (Codev-TB)

Organisé en association, le Codev-TB est un lieu d’échanges, d’'idées, de projets et d’actions réunissant les
acteurs locaux autour du développement du territoire Grand Briangconnais. L'Udess 05 est représentée par
Bernard Zaneboni. Il a en charge le dossier santé. Il a participé a trois réunions.

Mission Jeunes 05 — Mission locale pour les 16-25 ans

Plus de 3000 jeunes sont en contact avec cette institution créée pour leur permettre d’étre

9 écoutés par des professionnels qui les aident a trouver des solutions pour avancer, dans la vie
professionnelle (emploi, formation) et/ou dans la vie quotidienne (logement, santé, volontariat,
permis de conduire, citoyenneté ...).

José Orsini représente I'union départementale au CA du Groupement d’Intérét Public présidé par un élu
Francis Zampa, maire adjoint de la ville de Gap. Il a participé a quatre CA et a I'AG.

CIBC Alpes Provence (Centre interinstitutionnel de bilan de compétences)

Il accompagne les évolutions professionnelles des personnes et des organisations, au service

:I! — des territoires. Le CIBC Alpes Provence est présent de Briancon a Aix-en-Provence. Il est
présidé par Philippe Cottet (CGT) et dirigé par Jean-Joél Fraizy. L’Udess 05 a intégré en 2017
la gouvernance aux c6tés notamment des organisations syndicales et patronales. Hugues
Guillory a participé a une réunion.

+4 Alpes Frovence s

Cress Paca (Chambre régionale de I'ESS)

. L'Udess 05 est adhérente depuis 2011, année de I'ouverture des statuts
Chambre Régionale . . . Jo
sy de la Cress aux entreprises et réseaux infrarégionaux. Elle est
et_ solidatre représentée au CA par Jean-Claude Eyraud, la suppléante étant
Provence-Alpes-Cate dAZur Catherine Berthonneche de I'Udess 04. Ils ont participé a toutes les
réunions (CA et AG).

La loi du 31 juillet 2014 a institué les Cress et leur a attribué les missions de représentation, de promotion et
de développement des entreprises de I'ESS de la région qu’elles doivent assurer sans préjudice de celles des

4 ’
réseaux d’acteurs Iocaux. JELEX S NOVENRRE 2017 | LE DAUPRINE LIBERE

Le CA est composé de sept colléges : les  MARSEILLE | Nouveaux locaux pour Ia chambre régionale ce I'ESS, qui emploie 163 000 personnes en Paca

coopératives, les mutuelles, les « L’économie SOCiaIe et SOIidaire

associations, les sociétés commerciales

qui remplissent certaines conditions, n'est pas déconnectée du réel ))

les fondations, les syndicats
En peesence de Chrig e rve
d’employeurs, les regroupements — temwe s dtut o =

rarge I'n reizteas
territoriaux. Les Udess et les PTCE &neatons

fouress hact-

constituent ce 7¢ collége. § Ticomomis tociole

Le CA est présidé par le représentant ‘4.;«‘5’:;1&.“

" . . uch, ot Al Lachobs
de la Mutualité frangaise Denis g‘.:';‘;",_‘?\':‘g,,f'
Philippe, ancien président de I'Udess [E5eres
05 rouvelle Hape,

4

sk -t L
) o AManede knd mate, Do Pigpe, Alaa Lacras, Owiatopbe Cataner ot Chrtophe B

La Cress Paca compte un peu moins de «R‘ e o
300 adhérents, fin 2017.

Le 9 novembre 2017, le CA de la Cress a adopté le réglement intérieur de la chambre. Celui-ci crée des
délégations départementales sans prendre en compte I'existence des Udess qu’elle fédére. Le CA a rejeté
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I’'amendement proposé par I’'Udess 05 et reproduit ci-aprés. En I'absence du titulaire Jean-Claude Eyraud,
indisponible, c’est Catherine Berthonneche (04) qui I’a présenté.

Cette proposition constructive résume la position du CA de I’'Udess 05 qui, prenant acte de la décision de la
Cress de rejeter sa proposition, a décidé que I'union départementale

- renouvellera en 2018 son adhésion a la Cress,

- maintiendra son représentant au CA de la Cress,

- ne prendra aucune mesure pouvant géner la création de la délégation départementale 05.

Proposition d'amendement du réglement intérieur
présentée par I’'Udess 05 et transmise au président de la Cress le 8/11/2017

L'article 6 du Rl institue au sein de la Cress Paca les délégations départementales qui n'ont "pas de personnalité
juridique distincte de la Chambre Régionale". Elles ont la responsabilité de "la déclinaison locale des missions de
la Cress".

La question de la structuration territoriale de I'ESS est posée au sein de la Cress Paca depuis plus de dix ans.
Comment rassembler les entreprises ? Comment développer le sentiment d'appartenance a I'ESS ? Comment
démultiplier sur les territoires I'action de la Cress ? Comment représenter I'ESS auprés des pouvoirs publics
locaux ?

En 2011, sous I'impulsion de son président Michel Faure, la Cress Paca a décidé de favoriser la création d'unions
départementales ou territoriales (statut associatif) et de passer convention avec elles pour organiser et sécuriser
la complémentarité entre les deux échelons (région et territoire).

L'Udess 05 a été créée en 2008. Tres impliqué pour que I'ESS soit reconnue dans les Hautes-Alpes, Denis Philippe
en a été le premier président. La coopération entre la Cress et I'Udess 05 s'est installée naturellement et
rapidement tant les complémentarités sont évidentes et porteuses de dynamiques. La convention traduisant par
écrit cette complémentarité est signée en 2013. L'Udess 05 |'a respectée scrupuleusement au bénéfice des deux
parties.

L'enjeu de la structuration territoriale au sein de la Cress c'est de créer les conditions favorables au
rassemblement le plus large possible des 16 687 entreprises ESS de Paca, au dialogue entre elles, a leur
reconnaissance, a leur valorisation, a leur participation aux instances ou s'élaborent les politiques publiques.

L'Udess 05 répond a cet enjeu dans un esprit de parfaite coopération avec la Cress. Avec une grande économie
de moyens, elle réussit a

L] rassembler par I'adhésion plus de 10 % des entreprises ESS des Hautes-Alpes,

L] organiser avec succes un forum annuel, des petits déjeuners,

L] représenter I'ESS dans les lieux ou s'élaborent les politiques publiques du département,
= relayer et valoriser les actions de la Cress Paca et de I'UDES,

= animer un site internet.

L'AG et le CA de I'Udess 05 se sont prononcés pour demander a la Cress que la délégation départementale soit
confiée a I'Udess 05 dont les statuts seraient modifiés en conséquence.

Jean-Claude Eyraud, administrateur de la Cress, excusé ce 9 novembre 2017, propose au CA de la Cress
d'amender I'article 6 comme suit :

Est créée par la CRESS PACA, au sein de chaque département de la région Provence Alpes Céte d’Azur, une
délégation départementale qui

- soit n’a pas de personnalité juridique distincte de la Chambre Régionale

- soit est constituée en union départementale dotée de statuts associatifs validés par la Cress.

Cette solution ouverte correspond a I'esprit d'initiative et d'expérimentation qui caractérise I'ESS et prolonge
I'action innovante de la Cress Paca engagée en 2011.

Jean-Claude Eyraud propose que soit mis au point un modele de statuts Udess qui fixera les conditions de
fonctionnement de la relation Région-Département au sein de la Cress.



Union nationale des employeurs de I'économie sociale et solidaire

Deux administrateurs de I'Udess 05 sont membres du collége régional Paca de
I"UDES en tant que représentant de syndicats nationaux d’employeurs : José Or-
u ES sini (ADMR) et Yves Gimbert (Snaless).

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

L’organisation patronale multiprofessionnelle a mandaté Yves Gimbert, en tant
que délégué territorial, pour la représenter ala CPID 05, I'instance de dialogue social territorial dont s'est
doté le département des Hautes-Alpes, et pour coordonner le renouvellement des conseillers prud’homaux.

Pour assurer la représentation de I'ESS des Hautes-Alpes dans le champ du dialogue social, les deux organi-
sations (UDES et Udess 05) utilisent leur complémentarité dans le respect de leurs missions différentes, de
leurs compétences et de leurs responsabilités.

Conseil de prud’hommes de Gap

Depuis les élections de 2002, les employeurs de I'économie sociale ont des magistrats élus
| dans la section « activités diverses ». En 2017, les mandats ont été assurés par Denis
Vandenbaviére (vice-président de la section), Yves Gimbert et Luc Marchello.

T e
[t ]

La loi du 6 ao(it 2015 « Pour la croissance, I'activité et I'égalité des chances économiques »,
dite loi Macron, a supprimé I’élection des conseillers prud’hommes.

A compter de 2018, ils sont nommés tous les quatre ans sur proposition des organisations syndicales et
professionnelles. La répartition des siéges entre les organisations est déterminée par arrété ministériel en
fonction de leur représentativité nationale (sans distinction des particularités territoriales). Pour la premiére
fois que la représentativité des organisations patronales est évaluée, des erreurs manifestes sont apparues
et ont été en partie corrigées. L’'UDES, qui a obtenu 310 sieges (alors qu’elle en avait acquis 478 en 2008 par
les élections territoriales), a déposé un recours devant le Conseil d’Etat.

Au CPH de Gap, I'ESS ne compte plus qu’un représentant : Denis Vandenbaviére.

CPID 05 Commission paritaire interprofessionnelle départementale

C'est l'instance de dialogue social territorial dont s'est doté le département des Hautes-Alpes en 2007 par la
volonté commune des organisations syndicales et patronales.

La CPID 05 a pour objectif d’élaborer et d’appliquer des accords

@ Cfcfac g m}" d’intérét local, d’anticiper et de faciliter la résolution de problémes,

~~~~~ de renforcer le dialogue social dans le département en prenant en

- compte ses spécificités et en proposant des solutions communes
USE bes ‘ "“ 05  aux TPE.

- Eoam
Le budget de la CPID 05 est financé par une subvention de la
Direccte qui est invitée a chaque réunion pléniére.

Les entreprises de I'ESS sont représentées par I'UDES (I'union nationale des employeurs de I'économie sociale
et solidaire) qui a mandaté Yves Gimbert en tant que délégué territorial. Le représentant de I’'Udess 05 Patrick
Gonnet participe aux réunions en tant qu’invité.

En 2017, le secrétariat de la CPID 05 était assuré par I'UDES, le secrétariat adjoint par la CGT. Yves Gimbert a
participé a 15 réunions dont trois avec le Préfet.

Dans le prolongement de I'étude réalisée en 2014-2015 sur le logement des saisonniers du tourisme, la CPID
a produit un guide destiné aux communes (et aux EPCI) des Hautes-Alpes, particulierement celles ayant la
dénomination de « commune touristique » au regard de la loi Montagne. Le guide a été réalisé en partenariat
avec la DDT et I’'Adrets.

La CPID 05 a réédité sa plaquette « Comment mieux vivre au travail ? » diffusée par le GEST 05.
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La promotion et la communication

Le site Internet www.udess05.org et la lettre d’info

En I'absence de permanent, le site a été moins souvent actualisé et la lettre d’info a été provisoirement
arrétée. Néanmoins, I'Udess 05 a continué a communiquer avec les acteurs de I'ESS mais sous une forme
moins élaborée et surtout moins régulieére. Un groupe de travail s’est réuni a la fin de I'année 2017 autour
de Sophie Rommens pour se former au travail de webmaitre.

L’enseignement de I’ESS

En partenariat avec la MGEN, un groupe de travail s’est constitué pour faire connaitre aux établissements
scolaires I'opération « Mon ESS a I’école ».

Jean-Claude a participé avec des représentants d’entreprises de I'ESS a la conférence organisée avec la filiere
«Métiers de la montagne » du Pdle Universitaire de Gap.

Le 12éme forum de I'ESS des Hautes-Alpes

Le 12e forum de I’'ESS 05 a réuni 200 personnes ve-
nues découvrir et comprendre ce qu’est I’économie
collaborative et s’interroger sur ce que signifie
I’émergence de cette nouvelle économie.

FORUM DE LESS 05

Un beau succés avec des participants nombreux, de
toutes les générations et venus de tout le départe-
ment. Un succes souligné par les personnalités :
Pascale Boyer, députée, Francis Zampa, adjoint au
maire de Gap, Jean-Luc Goy, directeur de la Banque
de France, Anne-Marie Durand, directrice du travail,
Denis Philippe, président de la Cress, Jean-Paul
Benoit, président de la Mutualité frangaise Paca.

LECONOMIE
COLLABORATIVE

3
1
. 3
I'économie collaborative...
nt sol”a'ro _7 §§ En début d’apres-midi, la salle du CMCL ressemblait
D'un mouvement mondialisé i aune ruche. Les participants ont en effet butiné de
a des initiatives de proximité. :{ table en table (le BarCamp) pour découvrir et échan-
: v iqu ux S i -
: er avec des pratiquants locaux de I'économie colla
Lo 12" forum es1 organisé pie I'Udess 05 avoc lo concows de la MAIF, ig borative.
dans le cadre du Mois de MESS avec le soutien dos partenairos f_'
T , i3 . . ,
Le aren or Q’)utuelle ‘i Avant la conférence, le président de I'Udess 05 Jean-
A - o i de France . .y . .
' e 3; Claude Eyraud a remercié tous ceux qui ont contri-
; 5 i} L o . .
009 N0 ' { bué a I'organisation de la manifestation, notamment
mmm— 3} la Maif qui était co-organisatrice, Nicolas Geiger,
!l chargé de la préparation et de I'animation, et les
31 .
L i neuf partenaires.
vendredi 10 novembre 2 14030 it P
Centre municipal culture et loisirs :
Boulevard Piarre et Marie Curie i} En bon pédagogue, Arnaud Lacan, professeur a
GAP 1; I’école de commerce Kedge Business School a Mar-
i: seille, a su rendre accessible a tous les fondements
Inscription obligatoire sur: www.udess05.org i. del’économie collaborative, ses diverses formes, son
z; fort développement et I'existence de deux états
i+ desprit:
¥ e larecherche d’interaction sociale ou la relation
. des personnes d’abord,
PRt — - e la servicialisation ou la relation marchande
- Maen Apen aatutonr maAlant - ,
b d’abord.
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GAP | Forum de I'union départementale de I'économie sociale et solidaire des Hautes-Alpes

L'ESS bouscule
I'ancien monde économique

dédié, nationalement, &

I'économie sociale et soli-
daire (ESS). La thématique
"L'économie collaborative...
et solidaire ? D'un mouve-
ment mondialisé & des initia-
tives locales” a été au centre
du 12 forum de 1'Udess 05,
vendredi au CMCL de Gap,
basé sur des exemples con-
crets locaux.

Six entreprises ESS des
Hautes-Alpes, monnaie lo-
cale, ressourcerie, café col-
lectif, espace de travail parta-
gé et carte en ligne locale et
mondiale ont présenté leurs
champs d'action, motiva-
tions, organisations, résultats
et perspectives pour illustrer
le développement d"une éco-
nomie respectueuse

Ce volet sociétal a été ana-

Le mois de novembre est

La Roue, monnaie locale,
force économigue de proximité

lysé dans la conférence d’Ar-
naud Lacan, professeur de
management & Kedge Busi-
ness school de Marseille et
de Bordeaux. Devant la ful-
gurante avancée mondiale
de l'internet, du numérique
et la montée en charge des
“disrupteurs”, ces acteurs
économiques “ex-nihilo”
bousculent 1'ancien monde
au profit de propositions a ja-
mais inédites, faisant craquer
les schémas établis.

Les exemples ne manquent
pas des services, tractations,
locations, échanges entre
particuliers actant 1'éclosion
de starts-up, la naissance
dune économie dite collabo-
rative et de 1'Ubérisation se

our redynamiser 1'éco-

nomie locale sans ali-
menter le culte financier
spéculatif et mondial, la
monnaie complémentaire
locale, Ia Roue, fait son
chemin depuis son lance-
ment dans le Vaucluse en

Open street
map de Veynes

pen street map est un

projet international de
collectes de base de
données géographiques,
routes, chemins, riviéres,
canaux, voies ferrées,
bdtiments et tout él&-
ment... envoyées par des
contributeurs, soit tout un
chacun.

Ces données sont carto-
graphiées et accessibles
librement.

Ce projet est porté par le
centre de ressources des
hauts pays alpins.

laﬂoln,mnlocdo force économigque de proximité présentée
par Aurélien Rateau, Jean-Louis Piquet et Frangois Beaurepaire,

2012. En boule de neige,
son réseau d'utilisateurs
s'étoffe de commercants et
de clients gui l'utilisent.
“Vos achats sont nos em-
plois", un des piliers de ce
moyen d'échange respec-
tueux.

ur la table de découver-

te, la reproduction en
3D questionne. C’est une
des fonctions du Fab'lab
de Gap "laboratoire d'in-
novation économique pour
le territoire”.

Tester des prototypes, fa-
voriser transmission et
échanges de savoir-faire
créatif, technologique, ins-
piré, sous licence libre
dans courant mondial
d'émulation concréte se-
lon la charte des Fab Labs
du Massachussetts Institu-
te of Technologie, pour les
pros et grand public.

généralisant. Ce nouveau
défi rabat les cartes des ac-
quis sodaux, du droit du tra-
vail dans la flexabilité en nou-
velle donne, des fiscalités et
gestion des données confiées
au numérique, de la valeur
gjoutée et de la gouvernan-
ce, questions soulevées par
Amaud Lacan et débattus
lors de la table ronde animée
par Patricia Lecomte, journa-
liste en écanomie a RFL
Avec ses 17 000 établisse-
ments employeurs de
164 000 salariés sur la région
Paca, I'économie sociale et
solidaire, porteuse de sens et
de valeurs, peut étre modé-
rateur car, selon Amaud La-
can atant Victor Hugo, « rien
n'arréte une idée dont le
temps est venu ».
Brigitte TEMPESTMI

Coworking a
La Locomotive

utualisation de 90 m?® d'es-

pace travail équipé A se
partager. Ne plus travailler
isolé mais bénéfider et partici-
per al'énergie d'un groupe lo-
comotive et motvant pour que
chacun avance dans son pro-
pre business. Le coworlang
connait un développement
mondial exponentiel dans le
confort rassurant d'un collectif
constitué de professionnels de
divers secteurs d'activité.

Le Fab’Lab ou
la fabrication numérique

Jean-Claude Eyrand, président de I'Udess 05, avec Amaud Lacan
conférencier, Julie Braka de Oui Share et Patricia Lecomte, journaliste

en économie a RA pour ce 12* forum.

La ressourcerie “La Miraille”
de Saint-Martin- de-Queyneres

epuis 1993, l'atelier

d'insertion collecte
des monticules d'objets,
sauf le textile, qu'il valo-
rise et revend dans un
souci de développement
durable et de seconde
chance accordée & tous.
Le long de la RN 94, trois

! est un lieu libre et
(( ouvert ol rencontres,
échanges de services,
d'idées, d'ondes positives se
font dans une odeur constan-
te de café chaud ». Ajouter
qu'ilsedérouleau 3, delarue
Aspirant-Jand Briancon, des
animations participatives
pour petits et grands, lesjeu-
di etvendredi de 18ha 22h,
le mercredi de 16h a 22h
comme des conférences, des
concerts, des lectures, des
chantiers de réparation ou
de peinture.

b thca i

La ressourcerie “La Miraille” de Saint-Martin-de-Queyriéres
présentée par sa médiatrice, Carine Haag.

encadrants forment des
personnes & ce retour
dans une nouvelle vie
aidés par Environnement
et Solidarité et PCIE Hau-
te Durance.

contact@amiraille.crg
Tal. 04 92 4962 88

Le Chapoul café
de I'association Tutti Quanti
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Animée par Patricia Lecompte, journaliste écono-
mique a RFl, la table ronde a permis d’approfon-
dir le sujet en s’appuyant sur les expériences lo-
cales que sont la Locomotive, I'espace de cowor-
king a Gap, et OpenStreetMap, projet porté par le
centre de ressources de Veynes.

Le débat avec la salle a montré I'intérét des Haut-Alpins devant cette nouvelle économie, riche en opportu-
nités et en innovations pour le développement du territoire, au point que la journaliste du Dauphiné Libéré
a intitulé son reportage : « L’ESS bouscule I'ancien monde économique ».

Une bonne part de la réussite de ce 12° forum tient a la mobilisation des partenaires, a commencer par la
Maif qui était pleinement associée a I’organisation.
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Le soutien et le développement

Sans surprise, c’est cette mission de I'Udess 05 qui souffre le plus de I'arrét des financements publics, le

bénévolat déja mobilisé ailleurs ne pouvant pas combler I'absence d’un permanent professionnel.

La participation aux réunions des entreprises adhérentes

Invitée aux AG et autres événements de ses adhérents, I'Udess 05 s’efforce d’y répondre. Ainsi, Jean-Claude
Eyraud a participé aux AG de Lacs, riviéres et sentiers, Echanges Paysans, les PEP, La Petite Ourse, HAER,
ERDG... (liste non exhaustive).

Les permanences d’Esia Paca

L'action d'ESIA s'adresse aux projets et structures du champ de I'économie so-
ciale et solidaire mais également aux tres petites entreprises créées par des
personnes en recherche d'emploi. L'institution régionale est en charge du dis-
positif de financement et de garantie bancaire France Active.

Esia a conclu avec I'Udess 05 une convention de partenariat le 7 décembre
ESIA crovencearescorepazun 2015, pour optimiser son action sur le territoire haut-alpin. Dans ce cadre,
FINAMCEUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLCI s . s ,

deux permanences ont été organisées dans les locaux de I'Udess 05 pour ac-

cueillir et renseigner les porteurs de projet du département.

Le conseil pour la prévention des conflits du travail

Ce service n’a pas vocation a remplacer les prestations d’un spécialiste du droit
social (avocat, conseil juridique) ni celles des syndicats d’employeurs.

K Avec ses trois conseillers prud’hommes, I’'Udess 05 aide tout employeur de
o I’'ESS a évaluer un litige (possible ou avéré) et/ou a prendre des mesures de
prévention.
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Les moyens

Comme toute association, I'Udess 05 mobilise des moyens et des partenariats pour réaliser son projet.

Les moyens humains

Le personnel salarié

Le 1°" décembre 2016, I'Udess 05 a été contraint de se séparer de son unique salarié en procédant a un
licenciement économique. En 2017, sans aucun financement public, I'Udess 05 a d abandonner son projet
d’embauche en contrat aidé.

A I'étude en 2016, le projet de la mise a disposition d’un cadre du conseil départemental n’a pas abouti en
2017. Il s’agissait de soutenir, dans le cadre du plan climat énergie départemental, les SCIC de I'Embrunais et
du Queyras.

Le bénévolat

Outre leurs cotisations, les entreprises adhérentes fournissent a I’'Union départementale des bénévoles
indispensables au fonctionnement statutaire mais également a la représentation, a la préparation et a la
réalisation des actions, particulierement le forum annuel.

La mobilisation des forces bénévoles, nécessaire et irremplacable, traduit le dynamisme de I'association, sa
capacité a porter un projet collectif et partagé.

La sous-traitance et I’achat de prestations de service

En 2017, I’'Udess 05 a conclu ou renouvelé des conventions avec
- Nicolas Geiger (entrepreneur-salarié de Coodyssée) pour la préparation et 'animation du forum,
- Sophie Rommens (la Boite@Com) pour le site Internet,
- Les PEP AdS pour la comptabilité.

Les moyens techniques

Le local

Installée depuis octobre 2012 au 8 avenue Lesdiguieres, a Gap, I'Udess 05 est locataire de la Mutuelle
d’Action Sociale 04-05. L'association dispose d’un local meublé trés agréable, offrant un poste de travail et
un espace de réunion. Ce dernier est utilisé ponctuellement par des entreprises adhérentes pour
I’organisation de réunions.

L’équipement
L'Udess 05 est équipé d'un vidéo projecteur et du matériel nécessaire pour la visioconférence. Son
équipement informatique (ordinateur portable) doit étre remplacé.

Les partenariats

Privée de partenariats publics, I’'Udess 05 a heureusement bénéficié du soutien de onze entreprises de I'ESS :
- La Mutuelle d’Action Sociale 04-05, pour la mise a disposition du local,
- La Maif et neuf autres partenaires pour I'organisation du 12 forum de I'ESS (lire page 16).
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RAPPORT FINANCIER

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE (En liste)
Du  01/01/2017  Au 31122017

Désignation de Nentreprise  —eiSiEls — = T
SAEheT | | PenaEhie,
A — RESULTAT COMPTABLE i S
Venles de marchandises® ] 20d 214
gl dnpadr]
biens It 214 214 1 1U|aq
Broduction vendus R T L
z i senvices  3400,00 T el 3 400,00] & 515,00
gE Production stockés® \hﬂm:il‘mklnmnmmﬁnm nﬂ
¥ % Predudion immobiisae® a5
o Subventions dexploltation reques EEL | 1 500,004 22 480,37
Aures produits 230f §170,55 10515,96]
Total des produits @avpleitation hors TALA. (1) zs.z] 11 070,55 41 621.69)
Achats de marchandises* {y compeis drolts Ge douane) ml
Vanalion de stock (marchandises)” ml
Achats de matiees premisres 6 auires approvitiornements * [y compris drods de douane) 231
z Varialien de shock (matidres premitres ef approvisichnement)® mi
E Mutres charges edemes® vdnntwédlbal - SR ] 24 744229 19 372,64
E Impts, txes o versaments assimiks {mwuwdmndh' I'&q |]|344 458 004
o Rémunérations du personnsl® 250 2315502
g Charges sociales (of. renvol 3805 252 15 139,92
Diotations aw amortissements® 754
Dotations aux provisions
Do provisions Necales polr Enplar ahons
Autres charges. ( ik dade [={ ]}rm[ 693,00 1719,44
Total des charges dexplaitation (1) |264] 8 135,29 50 846,02
1 - RESULTAT D'EXPLOTTATION (i - Il 27l 2 935,26 -18 224,33
Produits fnanciers iy 284 43,55 34,66
E § Produits exceptionnels (v [2= 200,000
% E} Charges financiéres vy [ 294
g Charges excepbonnelies L | gre.38
2 k4 |
Impéts sur kes bénéfices” (Wt
2 MNEFICE OU PERTE : Produits (| + lIl + IV} - Charges (0 + Y + i = Vil) 30 2 935,2q -18 224,33
B — RESULTAT FISCAL | Reporter le bénéSce comptalie col, 1, le déSel col, 2
Rémunérations et avantages personmels non déductibles*
Amoriissements excedentaies (art. 38-4 C5 1) o sutres amortissements non déductiblas
E Prondsions non déductibles*
i Imp-&ts ot tanes non déduchbles®
ol | e |
H E s ou at sur o binifice of dxonbration des o i
nbbag 80 2ones Fanchiad urbhines ol &n 2o Fanchs ooiis’
. imvest, dans les 4ance dus su repor
g Dwvers{dert - ZoN oM n ariire v bk |43
RESULTAT FISCAL AVANT BMPUTATION DES DEFICITS ANTERIEURS mﬂm
TiEhcl d& [EXeraoe repoie en armene
{Entreprises |5
m&i |
{Entreprisas 1.5
Amortissements réputes differas oréds (ool 1) ou imputés jeol. 2)
RESULTAT FISCAL APRES IMPUTATION DES DEFICITS Béntfice col, 1 Deétat ool 2 BT 293526
Prifmes ol colisalions Imi | Exonérations ou ubﬂmrh' " i cenire e
compldmentires Bacutathen gastion agris
Meantant de a TALA, collechia 474 rm"_ Ii?i I""‘ apgeiat pranscaose || Mu-lmpmﬂwmprn!ﬁﬂh ;r“m‘
Mantant de la T.\LA, dackictbie sr bens 74 sationa personnlies de Peplotant’ | ﬁ i
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Union Dhipartonentals
o8 TExHmi Soiala a1 Soldair
T,

COMPTE DE RESULTAT 2017

CHARGES Réalisé | Budget | Réalisé PRODUITS Réalisé | Budget | Réalisé
2016 2017 2017 2016 2017 2017
60 Achats 1 802,56 1400| 1 297,67 70 Vente de produits finis 8 625,36 3 550| 3 400,00
604 Achats d'études et de prestations de senvices 1 000,00 1000 1119,88 701 |Vente de produits finis 110,36
60631 |Fournitures d'entretien et Petit équipement 432,64 100 706 |[Prestations de senices 5 200,00 1750 1 750,00
60632 |Equipement informatique 708 |Produits des activités annexes 331500 1800( 1650,00
6064 |Fournitures administratives 319,92 300 177.79
6068 |Autres fournitures pour le forum
61 Services extérieurs 9 414,39 3390 4578,81 74 Subventions 22 480,37 1500, 1 500,00
611 Sous traitance générale 1.380,00 500 724 11 741 |Etat CIMA FNADT 19 480,37
6132 |Location sigge social et salle forum 4 800,00 744 60 Etat Réserve parlementaire Karine Berger 1500( 1500,00
614 Charges locatives siége 2 717,06 25000 252563 Etat Aide contrat aidé
6155 |Entretien - Réparations 50 742 |Conseil Régional Paca
6156 |Maintenance du site internet 396,00
616  |Assurances 240,33 240 188.47 743 |Conseil départemental Hautes-Alpes 3000.00
6181 |Documentation 277.00 100
6185 |Collogues, conférences, journées d'étude
62 Autres services extérieurs 8 155,69 4 470 1 565,81 75 Autres produits de gestion courante 10 281,30 5000, 6127,00
621 Personnel extérieur a l'entreprise (serv civique) T44 147 786 |Cotisations des adhérents T 315,00 50000 612700
622  |Rémun. intermédiaires honoraires (formation) 480,00
623 Publicité, publications, relations publiques 351,59 400 7585 |Produits divers de gestion courante 2 966,30
6251 |Déplacements et missions 3940,08 2270 365,60
6257 |Réceptions 184876 550 69,75
626  |Frais postaux - Téléphone-Internet 1172.59 1100 534,06
627  |Semwices bancaires, autres 98.50 150 116.40
63 Impots et taxes 459,00 76 Produits financiers 34,66 43,55
64 Charges de personnel 38 294,94 7681 |Intéréts du livret d'épargne 34,66 43 55
65 Autres charges de gestion courante 740,00 790 693,00
GABE |Cotisations Cress Paca, CNEA, Addet 740,00 790 593,00 77 Produits exceptionnels 200,00 0 0,00
66 Charges financieres 0,00 771 |Produits exceptionnels sur opérations de gestion
67 Charges exceptionnelles 979.44 772 |Produits sur exercice antérieur 200,00
672 Charges sur exercices antérieurs 979,44
68 Dotations 78 Reprises sur amortissements & provisions
6894 |Engagements a réaliser sur subventions affectées 789 |[Report ressources non utilisées ex. antérieurs
Total des charges 59 846,02 10050 8 135,29 Total des produits 41 621,69 10050( 11 070,55
Excédent 0] 293526 Déficit 18 224,33
TOTAL 5984602 10050( 11 070,55 TOTAL 5984602 10050( 11 070,55
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BILAN SIMPLIFIE

Du 01012017 Au 317122017

Ia-mqrmnm de l'entroprise — bWdass0s

Adresss de l'enbreprise _ B Svenue it
INl.a'm!ln SIRET" | 13719302 | CodearE | 24957 |
Durée de Mexerdor en nombre de mois® iz g Durée de Fexerdos précédent® 12
Exercece N clos be Exercicn M-1 clos la
1 a2y ||| ik O |
A{:TIF Bnd AFT T (e - P ool L] kar
; h : i
" ™ sations Fonds commarnchal® 2
I o b I
(=]
Z | Immebilisations corporelles* Im! Inao
E Immabilisations fnanciemes® (1] N Em.m]mz| 500,00 500,00
Totat | (5) fosd 500,00]os| 500,00 500,00
v Matices premidens, spp és. I“"I |nﬂ
| Marhandises * H |W‘q
§ ANANCES B 3COMPLes WErsds 5L COmmandes F‘I M
Bl o |cum o comples ratiachds® Inul mo.mluml 200,00 764,50
E 12 'I;w“ o3 |m Iml 13 638 83
Valeurs mobilibres de placement h Iﬁﬂ?l
— Jess] 11 955 sojosa] 1195586 12077.95
Charges constabées davance” FT B,35-|W‘| 835 168,25
Totat 1 fose] 12 164,21 fous] 12164,21 26844,53
Total gnéral 1+ 11 130 12 884,21 |2 12664,21 27 144,53
PASSIF Brmal Eomideali-®
Capital sodal cu indhviduel® 1
Eearta de rednalualion 124
# Résare lgake 136( B315.72 25 300,00
E| Riserses réglamentbes” (dont résere spéeiale des plus-values 4 long -
g Mmm:qﬂmtﬁmlﬂmlrﬂmdmﬂwﬁq 1haz|
g b high
'§ Report & nouveau 34 740,05
Résultal de Faxenchon | 283526 -18 224,33
Prondsions réglemenidées 'm;ll
Tolal | |142 11 250,88 831572
Prosdsions pour Asguas of charges Tetal 1 154
Emprunts s deties asgimides H156]
E Avances o peomples fequs S commandes &n coums B4
E Foumisseurs et comptes raftachés® 166] 1380,23 B &858 21
Autres defies {dont comptes courants dassocés da Meercce M 2. 189 jpre 33,00 11 972,60
Produlls constaliés Faancs 174
Totad I [176{ 141323 18 828,81
Total géndral (1 = 11+ i1} [180] 12 684,21 27 144 53
o | (D1 e mmatiimions Mansses L mee (4)| Dont dattes 4 plus dun an
% 23| Dond indances & plus Fn an Galk de dart des ernchnaions acauises i
® || Dont comptes cournts darsocts 150 "o e e Mars T VA, ded ivenobiations
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Analyse du compte de résultat

Le montant des charges s’éléve a 8 135,29 € ; celui des produits a 11 070,55 €.
Le résultat est un excédent de 2 935,26 € (26,51 % des produits).

Les produits sont supérieurs de 1 020,55 € (+10,15 %) par rapport aux prévisions : cela est d{i aux cotisa-
tions des adhérents dont le montant avait été prudemment sous-évalué, tenant compte de la réduction
d’activité de I’'Udess 05 provoquée par le licenciement fin 2016 de son unique salarié.

Les autres produits se résument en :
1. Service pour le secrétariat de la CPID : 1 750,00 €
2. Réserve parlementaire de la députée Karine Berger : 1 500,00 €
3. Produits des activités annexes : 1 650,00 €
Les deux premiers produits sont ponctuels.
Le troisieme est la contribution volontaire des adhérents au financement du forum.

Les charges sont inférieures de 1 914,71 € (-19,05 %) par rapport au budget.

Les membres du bureau ont exercé une gestion tres prudente, limitant au maximum les charges de fonc-
tionnement (cf. frais de déplacement, mission, réception et frais postaux).

Plusieurs charges importantes du forum ont été supportées directement par les partenaires (Maif, Biocoop
Le Grenier).

En conclusion

Apres le lourd déficit de 2016, I'excédent 2017 est un résultat bienvenu qui permet de reconstituer partiel-
lement les fonds propres de I'union départementale. Cependant, il ne doit pas faire oublier la réalité de la

situation financiére que beaucoup d’associations connaissent.

Privée de financements publics (hormis la subvention ponctuelle de la députée), I'Udess 05 a pu maintenir

un niveau d’activité satisfaisant en 2017 grace aux bénévoles, aux cotisations et aux partenariats (forum,
loyer) de ses adhérents. Un grand merci a eux !

Analyse du bilan

Créances clients 200,00 Les PEP AdS (Forum) 200,00
Location du CMCL (Forum) 744,60

Dettes fournisseurs 1 380,23
Charges locatives 3° trimestre 635,63
Charges constatées d’avance 8,35 Abonn. Orange janvier 2018 8,35

Les créances et les dettes sont toutes a court terme.

A la date du 26 février 2018, la facture concernant la location du CMCL n’est pas parvenue. Le montant est
celui figurant sur la convention. L’'Udess 05 a adressé une demande d’exonération au maire de Gap.

La facture des charges locatives a été honorée au début du mois de janvier 2018.

Au 31/12/2017, les disponibilités se montent a 11 955,86 €, réparties en 2 912,31 € sur le compte chéques
et 9 043,55 € sur le livret A.



Propositions du conseil d’administration

Affectation du résultat

Le résultat de I’exercice 2017 est un excédent de 2 935,26 €.

Bilan au 31/12/2017
Report a nouveau 0,00
Résultat 2017 2 935,26
Total 2 935,26

Le CA propose d’affecter I'excédent au compte de la réserve libre.
Etat de la réserve libre aprés I'affectation du résultat :

Réserve libre
(projet associatif)

Au 31 décembre 2017 8 315,72
Affectation proposée a I’'AG du 21 2 935,26
mars 2018
Total 11 250,98
Cotisations 2019

Le conseil d’administration propose de maintenir le bareme en vigueur depuis 2018, le montant étant dé-
terminé en fonction du nombre de salariés ETP de I'entreprise (*).

Effectif salariés Montant 2018
maintenu en 2019
Moins de 3 ETP 35¢
De3a10ETP 70 €
De 11 a 20 ETP 115 €
De 21 a 50 ETP 230 €
Plus de 50 ETP 450 €

(*) Nombre de salariés « équivalents temps plein » selon la DSN (ex DADS) qui sera établie en fin d’année 2018.
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