Note de préparation de I'AG du 13 décembre 2016

l. La situation actuelle de I'Udess 05

L'Union départementale est actuellement dans unat&in paradoxale et inédite : alors que le n@mbr
d'adhérents n'a jamais été aussi élevé, qu'elle eossolider et professionnaliser ses activitésellgu
bénéficie d'une reconnaissance réelle au niveal, lelle est profondément menacée par la doublesecem
cause en 2016 de son lien organique avec la Greda financement du conseil régional.

A. Une dynamique territoriale

Avec 8 ans d'existence derriere elle, 'Union dégmaentale n'a cessé de se développer.

Elle compte aujourd'hui plus de 70 adhérents isdes familles statutaires de I'ESS : associations,
coopératives, fondations et mutuelles.

Ses adhérents relevent de tous les secteurs d&ctigocial, sport, formation, insertion, loisirsanté,
assurance, batiment, banque, tourisme, commerce, et

Plusieurs adhérents comme la FD des ADMR, I'UdafCtos, la Mutualité, Adelha, Alpaje... sont des
fédérations, donc représentantes de plusieursngizale structures

Elle a également ouvert son périmetre aux socié@amerciales qui ont obtenu l'agrément Esus,
conformément a la loi du 31 juillet 2014 sur I'ESS.

Avec 20 administrateurs, elle jouit d'une vitalgéllective indéniable qui lui assure un fonctionesin
démocratique essentiel.

Elle fait I'objet d'une véritable mobilisation b&oé qui se traduit par des taux de présence éldaés les
réunions statutaires ou dans l'organisation d'éuents divers.

Le 1leme forum de I'ESS du 4 novembre 2016 en mstnouvelle preuve éclatante avec son équipe
d'organisation composée d'une dizaine de persassiess du réseau.

Elle a mis en place une série d'actions autourlages traditionnels définis dans l'article 2 destatuts que
sont la représentation, la promotion et le sowigxentreprises de I'ESS.

Ces actions se sont multipliées et diversifiéesaus des ans.

Elle bénéficie du soutien de I'Etat, de la RégibdueDépartement depuis pres de 7 ans.

Elle a pu créer un emploi salarié des I'année 204 2ui lui a permis d'accentuer son développeriede
professionnaliser ses activités.

Son modéle a été reconnu au niveau régional, audeela Cress Paca et développé sous le termeod'Uni
territoriale de I'ESS (Utess).

Il a notamment fait I'objet d'une théorisation densadre d'un travail de recherche du laboratégeac de
Science Po Grenoble et donné lieu a un article giams la Recma n°339, paru en 2016.

Qualifiée d'innovation institutionnelle, la démagcte I'Udess 05 intéresse des chercheurs comme Jean
Francois Draperi, Daniéle Demoustier, Hervé Defalydaurice Parodi, Michel Abherveé, etc.

Elle est également suivie avec intérét par I'UD&8qh nationale des employeurs de I'ESS).



B. Une remise en cause politique et financiere

Cette remise en cause correspond tout a la forsearupture des liens avec la Cress Paca et a ta ger
financement régional.

a) La fin de la convention avec la Cress Paca

L'Udess 05 adhére a la Cress depuis 2010, desegustatuts I'ont permis. Elle est représentée add€phiis
le 8 juin 2011. Elle participe aux réunions statetaet a certaines commissions de travail de lantkine
régionale.

La Cress Paca et I'Udess 05 ont signé une convedgocoopération le 29 novembre 2013 qui avait pour
objet d’'ceuvrer « conjointement au renforcement '3 au niveau local ». Par cet accord, les 2
organisations ont formalisé et développé leurdiorla de coopération.

Les deux organisations ont déployé leur coopérasiauns le signe de la subsidiarité, en recherctant |
meilleure échelle d’action territoriale pour répomdux besoins des entreprises locales :

» |'observatoire de I'ESS est régulierement solligigr 'Udess 05 pour sa capacité a produire des
chiffres pertinents sur 'ESS dans les Hautes-Aldes publications de I'Observatoire sont diffissée
chaque année notamment "Les chiffres clés" ledouiorum ;

* le site de I'Udess 05 relaie des informations deréss

» la Cress intervient régulierement au cours de ohamorganisées par I'Udess 05 (traditionnellement
au forum annuel, dernierement a I'AG du 27 avri@0

» la Cress apporte un appui au projet de PTCE écoiaatéAlpes du Sud,

* les deux organisations ont travaillé ensemble suiams projets : la réalisation des diagnostics de
renouvellement générationnel en 2014, I'enquétiiet ESS en 2015...

La convention impose la mise en cohérence desnacties deux partenaires :

» la Cress s’engage a informer et a consulter 'U@&sgour toute action ayant un impact sur le
département des Hautes-Alpes et pour toute démaideheecherche de financements sur son
territoire d’action (infrarégional).

* ' Udess 05 s’engage en retour a informer et a woasla Cress pour toute démarche de recherche
de financements a I'échelle régionale, nationalewopéenne.

Depuis 2014, la Cress Paca a soutenu I'émergente @éveloppement d’'Utess/Udess dans le but de
structurer la représentation des entreprises d@S’'A I'échelle locale. En 2015, la Chambre a égatém
transformé ses statuts et créé le college n°7 «ddpgments territoriaux » dans son CA, actant une
reconnaissance des acteurs organisés au nivedwalosain de sa gouvernance. Par ailleurs, suogign

de I'Udess 05, une réflexion sur I'évolution deswuss et sur I'adhésion unique Cress - Udess argnisée

au sein de la Cress, notamment dans la commissaintSet reglement intérieur réunie durant I'é1g52
Ses travaux ont été interrompus.

Au début de I'année 2016, la Cress a décidé déerés convention de coopération avec I'Udess A5 e
mettant en avant « les dernieres évolutions I&giska qui conférent a la Chambre régionale de I'ESS
gualité de corps intermédiaire a caractere conmsul@présentatif des entreprises d’économie soeile



solidaire en région Provence-Alpes-Cote d’Azlr Aucun manquement & ses obligations n'est repraché
I'Udess 05. Selon les termes de la conventiomgture prend effet a l'issue d'un préavis de sissmo

Deux rencontres ont eu lieu les 5 février et 81&061.6 entre la présidence de la Cress et les ashnaiteurs

de I'Udess 05 afin d’envisager la poursuite desti@hs entre les deux organisations. Au cours d&e ce
rencontres, le président de la Cress a propose#ian d'une délégation départementale dans lesebta
Alpes mais sans en préciser le role, ni les fonstid.'Udess 05 a réaffirmé sa volonté de travaitiain
dans la main avec la Chambre et s'est dit prétesarer la fonction délégative, dans la continuigs d
relations entretenues jusqu'ici entre les deuxrosgéions.

Elles se sont mises d'accord sur la rédaction didéwaration de principes entre elles. Une premiere
proposition a été transmise a la Cress Paca gmais recu de réponse.

Depuis ces dates et malgré les relances de I'ldeda Cress Paca n'a pas donné suite. Le 26 8a6t i
convention qui liait les deux structures a pris fin

b) La fin du financement régional

Le modele économique de I'Udess 05 repose sunandement public a hauteur de 80% réparti enttatI'E
(34%), la Région (34%) et le Département (12%).

La demande de financement pour 2016 n'a recu auépomse officielle de la Région malgré les recours
aupres des nouveaux €lus régionaux des Hautes-Alpes

Un courrier a été transmis au président Christi@odtle ?
L'Union départementale se retrouve ainsi privéplde d'un tiers de ses ressources.
Ce qui remet clairement en cause son fonctionnediené part mais également son projet.

La premiére conséquence qui en découle est leciE@ent pour motif économique signifié le 9 noveenbr
2016 par le président de I'Udess 05 a Jean JoélFRAette décision prise sous la contrainte dirgiie
fagcon majeure notre capacité de répondre a nosaméset pose a court terme de grandes difficultds
notre organisation interne.

II.  Les perspectives

A. Devenir une délégation de la Cress Paca ? (urrieo en ce sens a été transmis au président Qeeks
PACA le 8 novembre 2016)

B. Poursuivre une action autonome par rapporiGréss ?
C. Quel investissement / engagement de chacuncgardeux perspectives ?

D. Mise en veille ? dissolution de l'associatioressl05 ?

! Courrier de résiliation de la convention de coafién entre la Cress Paca et I'Udess 05 — rec@ [é\&ier 2016



