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Une économie d'avenir

INTRODUCTION :
L'ESS ?

Des entreprises :

» Des associations loi 1901

» Des coopératives : sociétés de personnes dont la
gouvernance est 1 personne = 1 voix et la double qualitée
ou les membres sont associés et aussi salariés, clients,
producteurs...

 Des mutuelles : proprieté collective des membres et
organisent la solidarité entre leurs adhérents.

- Des fondations : régies par la loi du 23 juillet 1987 et du
4 juillet 1990

La loi sur 'ESS
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L'ESS représente une réponse aux défis
actuels :

+ Elle renouvelle les modéles économigues

+ Elle redunne du sens
économigues

+ Elle rejaint I'teonomie circul

+ Ou léconomie collaborative




Caracteristiques economiques
des entreprises de I'ESS

L'ESS est une économie plurielle qui s'appuie sur
une conception large des ressources : economie

marchande, économie redistributive, économie non-
monetaire...

Les
I'E ¢

L'ESS s'appuie sur une logique de lien social et de
reciprocite, qui intervient egalement sur le terrain
marchand et qui peut bénéficier de ressources

publiques.
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Les valeurs des entreprises de
I'ESS
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- La solidarité - La

- La liberte (de s'associer, d'entreprendre, adl

d'agir...) de

- La responsabilite morale de la personne ) I\N/ﬁ

* INO

- La démocratie fondée sur I'égalité
- La primauté du développement de I'Homme
et de "tout Homme"



Les principes des entreprises de
I'ESS

« Libre adhésion/engagement volontaire

« Gestion démocratique

 La double qualite : les acteurs sont a la fois
adhérents/sociétaires et usagers/membres actifs
de la structure.

« Mise en commun

- Non lucrativité ou lucrativite limitée



VALEURS :

la solidarite, la liberté( de
s'associer, d’entreprendre,
d’agir...), la responsabilité morale
de la personne, la démocratie,
I'égalité et la primauté du

développement de I'homme et «
de tout 'homme

PRINCIPES :

- libre adhésion / engagement
volontaire

- gestion démocratique : « une
personne égale une voix »

- la double qualité

REGLES:

Statuts associatiif, coopératif,
mutualiste




La loi sur I'ESS

Le périmetre :

« Les acteurs historiques et les fondations

- Mais aussi ... les sociétés commerciales
sous conditions : gouvernance
démocratique, bénéfices consacres au
maintien ou au developpement de
l'activité de I'entreprise. Recherche de
l'utilité sociale.




Une economie d'avenir
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L'ESS represente une réponse aux defis
actuels :

La sevie organisation de ce type en Erance

- Elle renouvelle les modeles économiques

les territoires
ontagne
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« Elle redonne du sens aux activités
économiques
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15 les zones de montagne car :

. isolés et ruraux

litions d'échanges et de partages
me et tourisme social

| pour les personnes handicapés
é

| paur les néo-ruraux
s

- Elle rejoint I'economie circulaire

e Ou l'économie collaborative



L'ESS et les territoires
de montagne

« 18.7% des salariés du prive
« Les plus gros employeurs du département sont issus
de I'ESS

« L'ESS est présente dans tous les secteurs d'activité

L'ESS tres présente dans les zones de montagne car :

- Territoires enclavés, isolés et ruraux

« Territoires avec traditions d'échanges et de partages

« Territoires de tourisme et tourisme social

- Territoires d'accueil pour les personnes handicapés
ou problemes de santé

- Territoires d'accueil pour les néo-ruraux

« Territoires innovants

« Territoires sportifs
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Création : 2008
Objet : Fédérer et défendre les
organisations qui se reconnaissent dans
I'ESS

Adheérents : plus de 70 membres

En partenariat avec les collectivites et
I'ensemble des acteurs économiques et
sociaux du territoire

La seule organisation de ce type en France




Bibliographie

 L'economie sociale. Utopies, pratiques
principes, par Jean-Francois Draperi
Ed. Presses de I'économie sociale, 2005
- L'économie sociale et solidaire.
S'associer pour entreprendre autrement,
par Daniele Demoustier
Coll. Alternatives Economiques, éd.
Syros
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INTRODUCTION

"Espace nécéssaire, vital pour une espece, avec des
limites, des frontiéres qui entrainent des luttes, des
conflits d'appropriation, de domination et qui

déterminent des individus dans et hors de ces limites,
du connu et de I'étranger."

Notion utilisée dans le context de la mondialisation :

- Déterritorialisation accentuée de la production, des
échanges, des concentrations industrielles et
financieres, de la circulation accelérée des idees, des
capitaux, des marchandises, des hommes.

- La volonteé individuelle d'ancrage, d'identité, "d'un

besoin de territoire, d'étre de quelque part"



Pourquoi délocaliser I'entreprise dans des pays ou la main d'oeuvre
est meilleure marché si elle ne cherche pas a tout prix le profit ?

Comment délocaliser lorsque les travailleurs, les fournisseurs ou les
usagers sont partie prenantes du projets ?

Pourquoi aller chercher des fournisseurs ou des clients a l'autre bout
du monde si I'entreprise cherche d'abord a répondre a des besoins
sociaux locaux (emploi, service a la population...) ?




Comprendre le territoire :
approches et enjeux

La territorialisation se fonde sur sur des pratiques
d'organisation, de gestion, d'administration,

d'aménagement et d'appropriation par un groupe social de
'espace sur lequel il vit et agit.

Le territoire est a différencier de :
- I'espace
« du milieu




Deux approches du territoire

Territoires de vie et fonctionnels : provient de I'espace
géographique, contours flous et mouvants, liés aux
influences, aux services ... Exemple : La Grave.

Territoires de gestion et administrés : decoupage de
'espace créé par les organisations publiques et/ou
privées avec des objectifs de decision, de gestion et
d'administration. Exemple : UE, Etats, régions,
départements, inetrcommunalités...

-> Le territoire : articulation de ces deux notions dont
les contours ne coincident pas toujours mais qui
organisent la vie des habitants.




Ameénagement du territoire

"Ensemble des actions publiques tendant a un
développement équilibreé des régions et a une
organisation de l'espace selon une conception
directrice."

La Datar : service interministériel qui a pour but de
donner a chaque territoire les moyens necessaires a
un developpement durable et équilibrés a partir de ses

propres atouts.




TERRITOIRES : Permanences et
renouvellements

Appartenance et identité




Liens ESS & Territoire

L'ancrage territorial des entreprises de I'ESS est lié a leurs
activités, leurs finalités et leurs modes de gestion.

Elles proposent une reponse aux besoins specifiques des
citoyens de sa commune, ville, région, ou que ses produits et
services dépendent des caractéristiques de son territoire
(mobilité, agriculture, tourisme local ...)




Liens ESS et territoire : 5 dimensions

- Espace d'organisation

- Espace écologique ou environnement
natuel

» Espace écologique ou environnement
citoyen

- Espace de pouvoir ou environnement
politique et administratif

- Espace identitaire ou environnement

culturel



Bibliographie

- Economie sociale et territoire, Contenu,
limites et potentiels de I'ancrage et du
développement territorial, Collard, M-C.
Solidarites des alternatives wallones et
bruxelloises, 2012

« Pecqueur, B., Itcaina, X.« Economie sociale et
solidaire et territoire : un couple allant de soi ?
», Revue internationale de 1’économie sociale,
2012, no325,



ACSSQ : Association
culturelle sociale et sportive

— du Queyras



ACSS0Q : Association
culturelle sociale et sportive
du Queyras




On va la faire a I'envers !

Avant de presenter I'ACSSQ,
presentons le Queyras...
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ux Publics
L'ACSSQ

Une Asso loi 1901

> Une gouvernance par et pour les habitants

> 18 administrateurs dont 6 membres du
bureau qui ont pour motivation de faire
remonter les besoins et manques.

Le projet associatif vise a combler ces
manques a travers des services.



> Creche
> Jeunesse et Famille
> Sport

> Formation

> Ecole de musique
> Programmation a l'annee

Habitants > EOEP

et territoire Ame:q' ,
> Mobilite

> Maison Service aux Publics
> Pole ressource
> Cyber
Une equipe
en soutien aux habitants

Un budget annuel



L'émergence du concept d'innovation ;
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L'INNOVATION

L'émergence de l'innovation
sociale

Contexte de crise financiére et
economique : augmentation
des inégalités

Contexte environnementale :
changement climatique :
situation inédite




INTRODUCTION

L' innovation est différente de l'invention ou de
la découverte

[.'innovation est la diffusion de l'invention ou de
la découverte




L'émergence du concept d'innovation :
la vision économique de Schumpeter

Théorie de I'évolution économique , 1912,
Joseph Alois Schumpeter.

5 formes d'innovation :
- Innovation de produit

- Innovation de procéde

- Innovation organisationnelle

- Innovation de débouché

- Innovation de matiere premiere




Remarque 1 : Progres technique =
Croissance economique

Remarque 2 : Seul 'entrepreneur est a
l'initiative de I'innovation




'innovation sociale
Définie par la loi de I'ESS du 31/07/14.

L'innovation sociale comprend 5 criteres :
1. Elle répond a des besoins sociaux

2. Elle résulte d'un processus participatit
3. Elle est liee au territoire

4. Elle introduit de nouveaux modeles
économiques

5. Elle permet une appropriation des
valeurs

Diverses parties prenantes



Diverses parties prenantes

 Des salariés, des administrateurs, des
bénevoles d'organisation ;

« Des collectivités locales ;

- Des accompagnateurs, financeurs et
partenaires ;

- Des reseaux, des unions, collectifs de
personnes ;

 Des universités, des labo de R&D ;

- La nature, |'environnement ;

« Des citoyens ...



L'émergence de l'innovation
sociale

Contexte de crise financiere et
economique : augmentation
des inégalites

Contexte environnementale :
changement climatique :
situation inedite



Exemples haut-alpins d'innovation
sociale

Santé : Planning familial
Environnement/transition énergetique : Enercoop
BTP : Eco2Scop

Agriculture : Amap

Services : Creches parentales

Plusieurs domaines a la fois : la ressourcerie La
Petite Ourse : structure de l'insertion,
environnement.




Bibliographie

- Schumpeter, J.A. (1911). Théorie de I'évolution
economique.

- Cress Paca. (2015). Guide de l'innovation sociale
- Cress Paca, LEST-CNRS. (2015). Le radar
partage.

- Institut Godin, (). Marqueurs de l'innovation
sociale.

- Avise, (2011). Grille de caractérisation de
lI'innovation sociale.

- Alternatives Economiques Poche n°62.(2013). La
Fabrique de l'innovation sociale.
- Larousse Encyclopédie.




L'émergence de I'innovation
sociale

Contexte de crise financiére et
dronomique : augmentation
des inégalités

Contexte environnementale :
changement climatique :
situation inédite







Qu'est ce qu'un FabLab ?



Innovation :

L’innovation de produit :
Prototypage, Réparation

19
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Innovation :

L’innovation de procédeé :
Impression 3D, Découpeuse Laser, CNC



Innovation :

L’innovation organisationnelle :
Partage, open source, open data



Innovation :

[’innovation de débouches :
Relocalisation de l'industrie



Innovation :

L’innovation de matieres premieres : reutilisation de
matieres premieres, matiere biodégradable




INTRODUCTION

+ Limpact e
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INTRODUCTION

- L'impact et la responsabilité de l'activité
humaine sur I'environnement : La Cop 21.

- Impossibilité de mesurer certains impacts
avec les indicateurs economiques existants.

- Comment une entreprise peut mesurer son
impact ?



Qu'est-ce que l'utilite sociale ?

[.'utilité sociale caractérise I'ESS.

Elle vise a mesurer les suppléments, les plus-
values et ce que l'activité apporte a son territoire.

Définition de la loi de ESS

Pour poursuivre une utilité sociale, les entreprises
doivent répondre au moins & un des 3 critéres :

+ Soutenir des personnes en situation de fragilité
(économigque, sociale, santé).

+ Lutter contre les exclusions et les inégalités
sanitaires, sociales économigues et culturelles |
Participer a 'éducation a la citoyenneté, a la
préservation et au développement du lien social ou
de la cohésion sociale.

« Concourir au développement durable économique,

social, environnemental et participatif.

L 'utilité sociale dépend du contexte :

+ Ce qui est utile ici, ne l'est peut étre pas
aillewrs,

« Ce qui est utile aujourd'hud, ne le sera peat
@tre pas demalin.

La définiton de I'utilité sociale dépendra des

valeurs et du contexte propres a la suciéte, au
territoire, a I'organisation ou au groupe de
PRISONNES CONCEIMEES,



Deéfinition de la loi de ESS

Pour poursuivre une utilité sociale, les entreprises
doivent réepondre au moins a un des 3 criteres :

« Soutenir des personnes en situation de fragilité
(économique, sociale, santé).

- Lutter contre les exclusions et les inégalites
sanitaires, sociales economiques et culturelles .
Participer a I'éducation a la citoyenneté, a la
préservation et au développement du lien social ou
de la cohésion sociale.

« Concourir au développement durable économique,

social, environnemental et participatif.




L 'utilite sociale depend du contexte :

- Ce qui est utile ici, ne I'est peut étre pas
ailleurs,

« Ce qui est utile aujourd'hui, ne le sera peut

etre pas demain.

La definiton de l'utilité sociale dépendra des
valeurs et du contexte propres a la sociéte, au
territoire, a 1'organisation ou au groupe de
personnes concernees.




Les 6 dimensions de l'utilite sociale

Dimension dconomiques
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Dimension sociale

Egalité des chances

Développement de la capabilité
et de I"autonomie

Equité sociale
antre les tarmitoires

Dimension
environnementale

Education & environnement

Pratiques transversales

Dimension économique

Développemant Création de richesses
de I'emploi et services
Colits épargnés

] I Dynamique économique
a la societé

territoriale - ] r
/ Dimension sociétale

Lien social Citoyenneté et
démecratie locale

Diversité eulturalle

L'utilité sociale

Dimension politique

Innovation  Aiguillon Renforcemeant
e I'esprit critique

Dimension
d'épanouissement

Cadre et Expression
conditions de vie

Capacités
et capabilité




Mesurer son utilite sociale est
un enjeu

En interne : pour s'interroger sur la pertinence de son projet
En externe : pour valoriser ce qu'on fait et améliorer sa
reconnaissance.

Exemple : le prix juste des Amap



Bibliographie

- Evaluer I’utilité sociale de I’économie
sociale et solidaire, Alter’guide, Corus’ESS,
Branger, V., Gardin, L., Jany Catrice, F.,

Pinaud, S.

« Evaluer I’utilité sociale de son activiteé :
conduire une démarche d’auto-évaluation,

Avise, 2007




MOBIL'IDEES

- 2007 : Création (+ de reflexion que
d'action)

- 2008-2009 : Autostop organise, atelier de
réparaton de vélo, amelioration des
services publics

- 2010 : Recentrage sur l'atelier vélo
(garage)

« 2011 : 1ere bourse aux vélos, ler festival

- 2012 : L'association se professionnalise

» 2012-2015 : Augmentation du nombre
d'adhérents
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